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Hé Néi, ngay OSthdng 4 nam 2024

_ CHUONG TRINHHQP
DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Thoi gian t6 chire: Bat dau lic 08h00 ngay 27/04/2024.
Pia diém: Hoi trudong tAng 17, Toa nha Viettel, s6 1 phd Tran Hiru Duc, phudng

My Binh 2, quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

TT Noi dung chuong trinh Thoi gian Ghi chu

1 | Dén khéach va dang ky dai biéu tham dy Pai hoi | 7h30-8h00

Tuyén bo 1y do, gidi thiéu dai biéu va khai mac

0 (e e ; it e D s ,
dai hoi, chlleu phll:ﬂ’ 2101 thi¢u vé Volettel Post 8100-8h15 &
~ | Bao cao két qua kiém tra tu cidch cO dong va tinh &
” | hop 1¢ cua Dai hoi R
Poan Chutich: 3
A " 5 % o A nguoi; Ban Thu
4 Blali Doan Chu tich, Ban Thu ky va Ban Kiém $h15-8h20 | ky: 2 ngudi; Ban
e Kiém phidu: 3
nguoi.
5 D‘oan Chu ;t;c‘h lanlwt;cw:, thor}g El.ua Chuong trinh 8120-8h30 Toang 18
va Quy ché lam viéc cua Dai hoi

6.1. Bdo cdo tong két hoat déng cua HPQT l

nhiém kv 2019 - 2024 va dinh huong nhiém ky Trang 9 - 15
2024 - 2029
6.2. To trinh vé viée stra doi Diéu 1¢ Trang 16

6.3. To trinh lwong, thu lao, chi phi hoat dong
6 |nam 2023 va dy kién ndm 2024 cua Hoi dong | 8h30-9h30 | Trang 17- 18
quan trj va Ban Kiém soét.
6.4. Bao cao KQKD nam 2023 va KHKD nam
2024 ctia Ban Piéu hanh
6.5. To trinh vé viée két thuc nhiém ky va bau

5 - B 1.5 Trang 23 - 24
thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029 = |

Trang 19 - 22




TT Noi dung chwong trinh Thoi gian Ghi cha
6.6. Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS it
nhiém ky 2024 — 2029 =
6.7. Tor‘trmhA chap th‘ljan hqprdon%, giao EhCh véi Teang 31 - 35
Tap doan Cong nghiép — Vién thong Quan ddi.
6'. 8. To trinh thong qua BCTC da duoc kiém toan Trang 36
nam 2023
6.9. T& trinh PPLN, trich lap cac quy Trang 37 - 38
6.10. To tri‘nh hvé viée trich lap Quy Phat trién Trang 39 - 40 |
Khoa hoc va Céng nghé 1
6.11. Béo cao tong két hoat dong ctia BKS nhiém
ky 2019 - 2024 va dinh hudng nhi¢ém ky 2024 - Trang 41 - 50
2029
6.12. T& trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC Trane 51
nam 2024 e
Thyc hién céng tic mién nhiém thanh vién 163
7 2
HPQT, BKS nhiém ky 2019 — 2024, qm
8 | Nghi gidi lao. 9h30-9h40 “HiN )*’
9 | Dai hoi ddng cb dong thio luan. 9h40-10h40 b
:A A . s 5 cpoar oA 1A . (_'ﬁf’y’
10 Blfau qq;:et cac ndi dung cua Ba{ hé1 va bau cur 10h40-10h50
thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.
1 Egio cao két qua biéu quyét cac ndi dung tai Dai 10R50-11h00
12 Thong qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac Pai 11h00=11h30

hoi.

(Chuwrong trinh nay cé thé thay doi theo Quyét dinh ciia Pai hji dong cé dong).

Tréan trong.
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TONGCONG TY COPHANBUU CHINH VIETTEL Poe 1dp — Tw do — Hanh phic

$6:58 /TTr-HPQT Hex Ngi, ngayOSthang€f néim 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hdi dong cd dong
thwong nién nam 2024)

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;
Can clr Pidu 18 TS chirc va hoat déng ctia Téng Cong ty C& phin Buu

chinh Viettel;

Dé tién hanh hop Pai hoi ddong cb déng thuong nién ndm 2024 dugce thuan
loi, 6n dinh va thong nhit, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

Dy thdo Quy ché lam viéc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hdi nghién clu, xem xét va thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS

- Luu: VP.HDQT, Phti (02).




TAPBOAN CONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOL - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONGCONGTY COPHANBUUCHINH VIETTEL Pée 1ap — T do — Hanh phic

Ha Néi, ngay2dthang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC CUA DAl HOQI PONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CHUONG L
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twgng ap dung

- Quy ché nay 4p dung cho viée té chirc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024 (sau day goi tit 1a “Pai hoi”) cla Tong Cong ty C6 phan Buu
chinh Viettel.

- Quy ché ndy quy dinh cu thé vé nguyén tac lam viée, diéu kién tham du,
trat tu Dai hoi, diéu kién tién hanh Pai hdi, quyén va nghia vu cia: Co dong va
cac co quan diéu hanh, gitp viéc tai Pai hoi; phuong thire biéu quyét, bau cir va
thong qua cac ndi dung tai Dai hoi.

Piéu 2.Nguyén tic lam viée ciia Dai hoi.

- Céng khai, cong bing, dan chi.

- Dam bao quyén va loi ich hop phap cua c6 dong va Téng Cong ty.
- Tuan tht quy dinh phép luat, Didu 18 Téng Cong ty va Quy ché nay.

g : ; . CHRUUNA G 1L i X
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG, NGUO'I THAM DU DATHOI
VA CAC CO QUAN DPIEU HANH, GIUP VIEC TAI DAl HOI

Piéu 3. Quyen va nghla vu ciia ¢ dong.

1. M>3icd phan ma c6 dong s¢ hiru c6 mot phiéu biéu quyét va mot phiéu bau cir.
2. Duogc nhan thé biéu quyet tai liéu hop va cac tai liéu khac theo quy dinh.

3. Dugc tham dy va phat biéu truc t1ep tai Pai hoi theo su diéu hanh cta Doan
Chu tich hodc ghi y kién vao phiéu y kién déng gép giri Ban T6 chue Dai hoi. Y
kién déng gop bang vén ban ¢6 gid tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai Pai hoi.
4. Puoc biéu quyét ddi voi tt ca cac van dé trong ndi dung Chuong trinh Dai hoi.
5. Dén hop dung gio, trong truong hop dén hop muon van c6 thé ding ky
tham du va thuc hién biéu quyét ngay nhung Chu toa khong c6 trach nhiém
dirmg Dai hdi va hiéu luc cia cc dot biéu quyét di tién hanh trude do khong bi
anh huong.

6. Phai xuit trinh chimg minh nhén dan, cin cude cong dan hoac Gidy to khac
pht hop v6i théng tin cla cd déng theo danh sach chot ngay 25/03/2024, gidy
mdi, gidy uy quyén dé Ban Kiém tra tu céch co dong ddi chiéu, thuc hién thu tuc
ding ky tham du Pai hoi va duge nhin Thé biéu quyét cling céc ti lidu hop.




7. Tuén tha quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Téng Céng ty va Quy ché nay.
Tuan tht sy diéu hanh ctia Poan Chu tich va Ban T6 chic Dai hoi, khong gay
roi hodc gy mit trat tu trong Dai hoi.
Diéu 4. Quyen va nghia vu cia Poan Chi tich.
1. Thanh phan va s6 lugng thanh vién Poan Chu tich do Ban Té chic dé cir
va dugc Dai hdi thong qua.
2. Nhiém vu cta Doan Chu tich:
- Diéu hanh cong viéc clia Pai hdi theo Chuong trinh hop, Quy ché lam viéc
da dugc Dai hoi thong qua.
- Duy tri phan thao luan clia céc cb dong,
- Tra 1di nhitng véan d& Pai hoi yéu cau véi phuong thirc thich hop.
- Két luan nhimg van dé duoc thao luan tai Pai hdi, diéu hanh thong qua
Nghi quyet cua DPai hoi.
- Ppé xuat thay d6i chuong trinh hop; hodn/tam dimg hop; thay d6i dia diém
hop; quyét dinh cac bién phdp an ninh can thiét dé duy tri trat tu, an ninh, an toan
trong Dai hdi va cac nhiém vu khac theo quy dinh tai Pidu 1é Tong Cong ty.
- Viéc phan cong cdng tac cua cac thanh vién trong Doan Chu tich s€ do Chu
toa quyét dinh.
Pidu 5. Quyen va nghia vu cia Ban Kiém tra tu cich co dong.

Ban Kiém tra tu cach c6 dong c6 nhiém vuy:
- Kiém tra tu cach c6 dong c6 du diéu kién tham du Dai hoi theo quy dinh
phap luat va Quy che nay.
- Tra 1oi chit van hodc phét hién céc van dé cén xem xét vé tu cach cb dong.
- Téng hCip va bdo cdo véi Pai hdi két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Cung cap cdc tai liéu lién quan dén Ba1 hoi, Thé biéu quyet cho c6 dong,
thong tin dang nhap phidn mém dé biéu quyét dién tir cdc ndi dung Pai hdi va
bau ctr thanh vién HPQT, BKS.
- Huéng dan 06 déng sir dung Thé biéu quyét
- Hudng dan c6 dong ding nhép, biéu quyet dign tr cdc ndi dung Dai hdi va
bau ¢t thanh vién HPQT, BKS (tai ban khu vuc kiém tra tu cach co dong).
- Thuec hién cac cdng viéc khéc theo phan cong ctia Doan Chu tich.
- Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do HPQT quyét dinh thanh lap va tu dong
giéi thé khi két thuc Pai hai.
Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu.

La bd phan chuyén trach cta Pai hoi, thanh phan va s luong do Ban To
chirc d& ctr va dugc Dai hoi thong qua, Ban Kiém phleu ¢ nhiém vu:
- Kiém dem thong ké so lugng Phiéu bau ctr, Phiéu biéu quyét de xac dinh
s6 luong cb déng va sb cd phan ma ho s& hitu/dai dién, xédc dinh sd y kién tan

thanh, khong tan thanh va khong co v kién dbi voi ting ndi dung trinh Dai hoi
va s6 phiéu bau cho tirng tmg vién.
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- Hudng dan cb dong dang nhap, biéu quyet dién tr cdc ndi dung Dai hoi va
bau ctr thanh vién HPQT, BKS (tai thoi diém trudce khi thuc hién biéu quyét va
bau ct).

- Tbdng hop va bdo cdo voi Pai hdi két qua kiém Phiéu bau cir, Phiéu biéu
quyét thong qua ndi dung cta Dai hoi.

- Xir Iy céc vén d@ phat sinh lién quan dén viéc thyc hién quyén biéu quyét,
bau cir tai Pai hdi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky.

- La bd phan chuyén trach cua Pai héi, thanh phan va 56 lugng do Ban To
chire dé ctr va duoc Pai hdi thong qua, Ban Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép dﬁy du, trung thue toan bo ndi dung, dién bién ctia Dai hoi.

- Tbng hop ¥ kién thao luan tai Pai hoi.

- Soan thao Bién ban va Nghi quyét.

- Tiép nhan ding ky phat biéu, bai phat biéu clia c6 déng - nhan thu, tai liéu
lién quan dén Pai hai.

- Thu nhan, bao quan va giri téi HPQT nhitng tai lidu, 4n phém, Phiéu déng >
gop v kién ctia ¢6 dong tai Pai hdi. N
- Thyc hién céc cong viée tro gitp khéc theo phan cong cia Ban T chirc va Q
Doan Chu tich.

Diéu 8. Piéu kién tham dy Pai hoi.
s 40 déng c6 tén trén Danh sach ) dong co quyen du hop Dai héi, hodc uy
quyén bing vin ban theo quy dinh tai B1eu 1¢ Téng Cong ‘ty cho nguoi khac
tham du va phat bidu, biéu quyét cac van dé tai Dai hoi (cd dong c6 thé tham
khao mau Hoi dong quan tri ban hanh d3 dugc cong khai trén website
viettelpost.com.vn).

. déng/ngudi dugc ty quyén dén du hop cin mang theo céc gidy td sau:

v Gidy to tly than pht hop véi théng tin da dang ky tai Danh sach co
dong (Chung minh nhén dan, Can cude cdng dan, ho chiéu...);

v Gidy lly quyén (trong truong hop ty quyén du hop Dai hoi): Neu )
dong la ca nhén thi van ban uy quyén phai c¢6 chir ky cia cb dong
va kém theo ban sao gidy to thy thén cua ) dong phu hop véi
thong tin da dang ky tai Danh sach ch dong; Néu c6 dong la t6
chtre, thi vin ban Gy quyén phai dugc dong ddu (néu co) va dugc
ky boi ngudi dai dién hop phap cua t6 chic d6. Nguoi duge ty
quyén tham du phai xuat trinh gidy to tiy than phu hop véi thong
tin trong gidy uy quyen

v Théng bao mdi hop (néu co);

- Khéach moi tham du theo Gidy moi clia Ban Té chire. Cac trudng hop khéc
phai dugc sy dé“mg y cua Ban thdm tra tu cach ¢o dong va Chu toa Pai hoi.
- Vésb luong nguoi dai dién theo iy quyén:
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v Truong hop ¢ dong la to chic ¢6 s hitu it nhét 10% tong s6 ¢b
phén pho théng cua Téng Coéng ty thi 6 thé Gy quyén téi da 03
nguoi dai dién;

v' Trudng hop cd dong la t6 chiic cb sO htru dudi 10% tong sb co
phan phd théng ctia Téng Cong ty hodc c6 déng 1a ca nhan thi chi
duoc Gy quyén cho 01 ngudi dai dién.

~ CHUONG IIL _
TRINH TU TIEN HANH DAI HQI

Diéu 9. Dieu kién tién hanh Dai hii.

- Cugc hop Dai hdi dong cb dong duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai
dién trén 50% tong s cd phan 6 quyén biéu quyét ctia Tong Cong ty.

- Trudng hop khong du diéu kién tién hanh thi HPQT s& thuc hién triéu tap
hop l4n tiép theo, dam bao phi hop v&i quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é Tong
Cong ty va cac quy dinh khac co6 lién quan.

Diéu 10. Phuong thirc biéu quyet, bau cir tai Pai hoi.

8 Viée biéu quyet cac ndi dung thudc Chuong trinh hop dugc thuc hién
thong qua hinh thic gio thé biéu quyét (thé mau hong) va bidu quyét théng qua
hinh thire bd phidu dién tir dé xac dinh sd phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khong co y kién.

2 Déi véi viée gio thé biéu quyet (thé mau honv) co dong glo cao the biéu
quyet cua minh 1&n khi duge Chu toa thong bao. Theo su diéu hanh cua Chu toa,
cée ¢d dong biéu quyét tan thanh s& gio the biéu quyét lén truoc, tiép sau d6 cb
dong khong tan thanh va cudi cung la cd dong khong c6 y l(len Viéc gio thé
biéu quyét s& duoc sir dung dé lay y kién biéu quyét dbi véi cac van dé sau:

- Théng qua thanh phan, s luong Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém
phiéu.

- Thoéng qua Chuong trinh Dai hoi.

- Théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

- Théng qua Quy ché biu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029,

- Thoéng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT, sb lugng thanh vién HPQT,
BKS va danh sach tng vién dé thuc hién bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém
ky 2024 —2029.

- Théng qua cic B4o cdo ctia Ban Kiém tra tu cdch c6 dong, Ban Kiém phiéu.

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét.

- Vacéc van dé phat sinh khéc tai Pai hi.

3. Dbi voi viée biéu quyét théng qua hinh thirc bo phiéu dién tir,

- Cb dbng tai Hoi truong sir dung dién thoai smartphone (hodc thiét bi dién tir
tuong tu nhu laptop, may tinh bang) két ndéi mang internet (wifi tai Hoi trudng
hodc chii dong str dung 3g, 4g), thuc hién truy cdp vao hé thong bo phiéu dién tir
thong qua viéc quét ma QR duge thé hién trong tai liéu chuong trinh Pai hoi.




Ping nhép vao hé thong vai thong tin dang nhdp (tén dang nhap la s6 dang ky so
hitu va mat khau) duge thé hién trong the biéu quyét (thé mau hong) ma Ban
Kiém tra tu cach cb dong phat cho cb dong. C6 ddng c6 trach nhiém bio mit céc
thong tin dang nhép.

- Cb dong thuc hién biéu quyét bang hinh thirc lva chon mét trong ba phuong
an: Tan thanh hodc Khdng tan thanh hodc Khong c6 y kién d6i véi timg ndi dung
bidu quyét va bam Gu’l dé hoan thanh V]EC biéu quyét.

- Trudng hop cd dong gap truc trac vé viéc bd phxeu dién tu, c6 dong lién hé
v6i Ban T4 chire/Ban Kiém phleu dé duoc huéng dan hd tro hoan thanh viéc bo
phleu Co dong co thé thay di ndi dung bidu quyét trong thoi gian mg hé théng
bleu quyét. Ké tir thoi diém hé thdng déng ndi dung bo phiéu, ¢b dong khong co
quyén thay dbi bét ctr néi dung nao da bo phiéu. Két qua bo phiéu cua co dong
duge ghi nhan trén Hé théng theo Tai khoan truy cap la két qua cubi cing va
khong duoc thay doi lién quan dén két qua nay.

- Viéc bleu quyct thong qua hinh thirc bo phiéu dién tir dugc st dung de lay y
kién bidu quyét d6i véi cac van dé sau:
1) Béo céo tong két hoat dong cia HPQT nhiém ky 2019 - 2024 va
dinh hudng nhiém ky 2024 —2029;
2) Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach nim 2024 cua
Ban Diéu hanh;
3) T& trinh chip thuin hop dong, giao dich véi Tap doan Cong nghiép
— Vién thong Quan doi.
4) T¢ trinh thong qua Bdo cao tai chinh da dugc kiém toan nim 2023;
5) To trinh phan ph01 lgi nhuén, trich 1&p cac quy;
6) Bao cdo tong két hoat dong ctia BKS nhiém ky 2019 - 2024 va dinh
huéng nhiém ky 2024 — 2029;
7) To trinh lya chon don vi l{iém toan Bdo cdo tai chinh nam 2024;
8) To trinh stra d6i Diéu 18 cong ty;
9) To trinh luwong, thu lao, chi phi hoat dong nam 2023 va du kién ndm
2024 cua HDQT va BKS.
10) To trinh vé viée trich 1ap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé
4. D& v6i viée bau ctr thuc hién théng qua hinh thirc bd phiéu dién tir va chi
tiét duoc quy dinh tai Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 —
2029.
5. Ban Kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu mot cch trung thyc, chinh xdc,
day du va chju trach nhiém trude Chu toa phién hop va toan thé Pai hoi. Viée
kiém phiéu phal dugc tién hanh ngay sau khi két thtic viée bo Phiéu biéu quyet va
bau ctr. Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém lap bién ban vé két qua kiém phiéu. Toan
van Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phleu cong bd trude Pai hoi va
duoc ghi nhan vao Bién ban Pai hoi. Bién ban va toan bg dit liéu phai dugc copy
vao USB va giao lai cho Chu toa phién hop.
6. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day:
- Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;




- Thanh phan Ban kiém phiéu;

- Muc dich, ndi dung bo phiéu;

- Tong s6 ¢b dong ¢6 mat va dai dién dugc uy quyén tai Pai hoi; sé phiéu
khéng tham gia bidu quyet bau ctr; tong sb phiéu di tham gia, trong d6 phan biét
s0 phiéu hop 1€ va s6 phleu khong hop 1€, kém theo phu luc danh sach ¢ dong
tham gla bidu quyét, bau cir;

- So phleu tan thanh, khong tén thanh va khong cd y klen ty 1€ tuong Gng trén
tong s6 phiéu biéu quyet ctia ¢b dong du hop va biéu quyét tai cude hop d6i voi
ting noi dung biéu quyét.

- 88 phleu bau ddi vm tung Gng vién HDQT, BKS, ty 1¢ twong ing trén tong,
s& phxeu bidu quyét cia cd dong du hop va biéu quyét tai cudc hop.

Piéu 11.Thong qua cac van dé tai Pai hoi.
1. Trude khi tién hanh biéu quyet cac ndi dung, Ban Kiém tra tu cach c6 dong
s€ cong bd so phiéu biéu quyét cia cd dong c6 mit tai Pai hoi lam co so tinh ty
& biéu quyét.
2. Dai hdi dong cd ddng thong qua van dé biéu quyet neu duoc sb co dong dai 5
dién trén 50% tong s6 co phan cé quyen bleu quyét clia tAt ca cic c6 dong (bao,)
gdm ca ngudi dai dién theo Gy quyén cua ¢ dong) tham du va biu quyét tai
cudc hop tan thanh. Trur cac truong hop sau déy phai dugc s6 ¢b dong dai dién
tir 65% tong sb phleu biéu quyét cta tat ca cd dong tham du va bidu quyét tai
cudc hop tan thanh:
- Loai ¢ phan va tdng s6 ¢d phan clia timg loai.
- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.
- Thay ddi co cAu to chirc quan Iy cong ty.
- Du 4n dau tu hoidc ban tai san co gid tri tir 35% tong gid tri tai san dugc ghi
trong béo c4o tai chinh gan nhat ctia Tong Cong ty.
- Té chue lai, giai thé cong ty.
3. K&t qua bau cir thuc hién theo Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS.
Piéu 12.Bién ban hop Pai hdi.

Céc ndi dung tai Pai hoi duoc 1ap thanh Bién ban va dugc Ban Thu ky ghi
vao Bién ban. Bién ban Dai hdi duge doc va théng qua trude khi bé mac Pai
héi, duge luu giif tai Van phong lam viéc clia Tong Cong ty.

o

CHUONG IV.

‘ CAC QUY PINH KHAC
Pieu 13. Trat ty Dai hoi
- Cb dong lua chon vi trf ngdi phi hgp theo huéng dan cia Ban Té chie.
- Khéng hat thudc 14 trong phong hop.
- Dién thoai dé ché d im lang.
- Han ché néi chuyén riéng, st dung dién thoai (trur truong hop thuc hién biéu
quyét, bau ctr), may anh, mdy quay gy anh hudng dén hoat dong trong Dai hdi.




CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 14. Hiéu luc thi hanh.
Quy ché nay gdm 06 chuong, 14 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc
Pai héi biéu quyét thong qua.
C6 doéng va nhitng nguoi du Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cic quy

dinh tai Quy ché nay.
Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhur trén; CHU TOA
- TV HBQT, BKS z

- Luu: VPHEQT, Pha (02).




TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - T do - Hanh phiic
$6:29/BC-HPQT Ha Néi, ngcohS thang & niim 2024
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA HOIPONG QUAN TRINHIEM KY 20192024
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024 -2029

Kinh gti: Pai hoi dong c6 déng Téng Cong ty Cb phan Buu chinh Viettel.

. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024:
1. Co cAu Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2019 - 2024 dugc Pai hoi dong cd
déng (PHDCP) thuong nién ndm 2019 bau gdm 7 thanh vién,

Sau 05 ndm hoat dong, qua 05 lan trinh PHPCP vé viéc b nhiém, mién
nhiém thanh vién HDQT, dén nam 2024, HDQT con 06 thanh vién. Danh sach
thanh vién HPQT hién tai nhu sau:

Ong Nguyén Thanh Nam — Cht tich HDQT;

Ong Hoang Trung Thanh — Phé Chu tich HDQT;

Ong Nguyén Viét Diing — Thanh vién HDQT;

Ong Nguyén Pic Ludn — Thanh vién HDQT chuyén trach;
Ong Pinh Thanh Son — Thanh vién HDQT;

. Ong Pinh Nhu Tuynh — Thanh vién HPQT;

2. Thye hién nhi¢m vu do DPHDCD giao:

Qua nhiém ky 05 nim, HDQT da thuc hién chirc nang chi dao, giam sat dé
dam bao VTPost di theo dung muc tiéu, dinh huéng va ké hoach dé ra. E)éng
thoi, HDQT d giai quyét kip thoi nhitng vudng méc, kho khan tir thuc té cua
Ban Didu hanh. Véi su nd luc cia HPQT, Ban Kiém soét, Ban Diéu hanh va
toan thé CBCNV, trong 05 nam qua, VTPost dd vuot qua kho khén, tao dugc
nhiéu déu 4n trén thi trudong, mé rong quy mé, nang cao ning luc, dam bao an
toan vé vdn, chi tra cd tirc dz"iy du, dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

2.1. Két qué kinh doanh nhié¢m ky 2019 - 2024:
Céc chi tiéu kinh doanh ctia nhiém ky c6 muc tdng truong tot:
Don vj tinh: Ty dong

R S

e £ Téng truong _
Chi tiéu hop nhat |~ o 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Tdng tai san 90% | 3.394| 4.387| 5.434| 5.731 6.434
Vén cha s& hitu 63% 968 | 1.208| 1.325| 1.389 1.581
Voén diéu 1& 104% 596 830 | 1.035| 1.132 1.217




Doanh thu va thu

0
nhép khéc 149% | 7.908 | 17.342 | 21.554 | 21.742 19.727

Trong giai doan 2019 - 2024, VTPost dat 5 ndm lién tiép la cong ty Uy tin
nhét trong linh vuc logistics tai Viét Nam, trong d6 4 nam dung vi tri 50 1.

Mang luéi, kénh phan phdi duoc mo rong: VTPost tiép nhan toan b kénh
ban cuia Tap doan Viettel trén toan quéc véi 827 clia hang truc tiép, 300.000
diém ban, mé méi 200 buu cuc, 1.000 diém cung cap dich vu; tong quén sd trén
40.000 nguoi, dua mang ludi phuc vu ngay cang sau va rong.

M¢ rong linh vuc kinh doanh, khong gian kinh doanh ca trong nudc va
qudc té: chuyén tir doanh nghiép cung cép dich vu chuyén phat sang cung cap
dich vu chudi cung tmg (supply chain: dich vu cho thué kho, van hanh kho, van
tai, thu tién...), hop téc v6i cong ty duong sat dé nang cao ning luc van tai noi
dia véi 12 doan tau van chuyén hang hoa nhanh Béc Nam va xtc tién ké hoach
trién khai tuyén dudng sét lién van Viét Nam — Trung Quédc. Tai thi trudmg nude
ngodi, VTPost mé rong dau tu tai Myanmar va Cambodia, nghién ciru, khao sat
va xtc tién ké hoach ddu tu tai cac thi truong Lao, Trung Qudc, Thai Lan.

Piy manh dau tu trong linh vuc ty dong héa (nhén hang, chia chon),
phuong tién van chuyén, Ung dung manh mé cong nghé Al, ning cép ha tang
CNTT nham gitp t6i uu nhan luc, nang cao ning suat lao dong, rut ngan thoi
gian hoan tat don hang.

Coéng b thong tin ctia VTPost dugc thuc hién nghiém tic theo dung cac
quy dinh cua phap ludt, VTPost dugc S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi binh
chon va vinh danh trong Top 10 Cong ty dai chung quy md lon trén Upcom thuc
hién tét cong bd thong tin va minh bach nam 2022 - 2023.

2.2. Pam bio quyén lgi c¢6 dong va thue hién cdc phwong 4n ting vbn:

- Piam bio quyeén lgi ¢6 dong: VTPost ludn dam bao t6i da quyén loi clia
cb déng. Trong ky tai chinh 2019 — 2023, VTPost da chi tra c6 tirc cho ¢b dong
theo ca 2 hinh thirc: tién mit va co phiéu.

° Téng sb tién chi tra co tirc béng tién mat 12 hon 682 ty dong (du kién
¢d tie ndm 2023 1a 15% bang tién mit), ty 1& chi trd c6 tirc trung
binh hang nam dat 14,3%.

o Tbng sb cb phiéu phan phdi dé chi tra cd tirc 12 hon 62 tridu co
phiéu, ty 18 chi tra ¢b tirc trung binh hang nam dat 16,2%.

Céc thong tin lién quan dén viéc chi tra ¢ tirc hang nam déu duoc ding tai
cong khai trén Website Viettelpost va thong tin kip thoi cho o dong.

- Vé viée thwe hién cac phuwong 4n ting von: Trén co so Nghi quyét
PHDCD, HPQT di trién khai 05 14n ting vén diéu 1€, trong do:

e D3 thuc hién thanh cdng 04 lan tang vén diéu 1é thong qua hinh thire
phat hanh cb phiéu dé tra c6 tiec.

e
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e Va0l lan ting von diéu 1é thong qua hinh thirc phat hanh o phiéu
theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong.

Vén didu 18 giai doan 2019 — 2024 ting tir 585 ty dong lén 1.217 ty dong.
2.3. V& ngén sach hoat déng, lwong, thit lao ciia HPQT va Ban Kiém soat:

Thuc hién theo cac ndi dung dugc DHDPCD phé duyét. Cac thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat duoc chi luong, tra thu lao gan voi vi tri cong viée va
muc d0 hoan thanh nhiém vu. Ngén sach hoat dong, lvong thu lao chi tra hang
nam dau duoc béo cdo PHDCD thong qua va theo dung ché d6 thu chi tai chinh
cua VTPost.

2.4. V& viéc lwa chon don vi kiém tosn:

Pa phdi hop véi Ban Kiém soat trong viéc lua chon don vi kiém toan béo
c4o tai chinh ban nién va bdo céo tai chinh cdc ndm la Céng ty TNHH Héng
kiém todn AASC.

2.5, V@ viée dang ky niém yét c6 phiéu trén S¢ giao dich chirng khoan Tp
H6 Chi Minh (Hose):

Ngay 12/03/2024, ¢b phiéu VTP d& chinh thic giao dich trén san Hose.
Day la mot déu mde, mot khéng dinh vé muc tiéu quan tri tt, minh bach hoat
déng kinh doanh, hudng téi phat trién bén vimg, dam bao cac chién luge phat
trién ctia VTPost duoc thuc hién dung dén, 6 loi cho céc ¢6 dong.

Ngay 18/03/2024, gia ¢ phiéu VTP dat mic 97.900 dong/co phiéu, ting
gln 50% so voi gid tham chiu trong ngay giao dich dau tién, von héa thi truong
lan ddu vuot ngudng 10.000 ty ddng.

2.6. Cong tac quan tri:

Trong nhiém ky, HDQT da triéu tép, t6 chire thanh cong 05 luot PHPCP
thuong nién, 02 luot ldy y kién c6 dong bang vin ban. Qua dé ban hanh Nghi
quyét vé cac hoat dong ctiia VTPost, thong qua viée sta ddi Piéu 18, Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT va Ban Kiém soat theo
dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020.

Trong qua trinh hoat dong, HDQT da thuc hién kién toan bd may tham
muu, giup viée théng qua viée thanh l4p Van phong HPQT, bd nhiém Ngudi
phu trach quan tri cong ty. Qua d6 dam bao céc hoat dong ctia HDQT dién ra
ding quy dinh ctia phap luat, kip thoi xir 1y cac hd so.

3. V& tong két ciac cude hop va ban hanh Nghi quyét HPQT:

HPQT d4 t6 chire cac phién hop dinh ky hang quy theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, ddng thoi t& chire cic cude hop bat thuong hodc lay y kién cac
thanh vién HDQT dé thao luan, giai quyét va xir ly cac van dé, chu truong 16n
thudc tham quyén cua HPQT.

\\F £ 30y
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HDPQT da ban hanh 122 Nghi quyét, danh muc cac Nghi quyét ctia HDQT
déu dugc tong hop, thdng ké va cong b tai Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty,
Béo céo thudng nién theo ding quy dinh cta phap luét.

4. Pinh gi két qui hoat dong ciia cic thanh vien HPQT:

Thanh vién HPQT da tham gia dy du cac cudc hop HPQT va lay y kién
bang van ban véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich clia cac c6 déng va su phit
trién bén vitng cia VTPost.

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cua HDQT, cac thanh
vién HPQT d4 hoan thanh tét cac nhiém vu theo su phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Ludt doanh
nghiép, Piéu 1é trong viée triéu tp, tb chirc cdc chuong trinh cong tdc ndm; phan
cong nhiém vu giita cac thanh vién; t6 chirc hop, 14y v kién bang vin ban dé ban
hanh céc Nghi quyét dung quy dinh cua phap luat, dam bao kip thoi trong cong
tac chi dao, ban hanh céc quyét sach quan trong tai Tong Cong ty. Hang thang,
Cht tich HDQT géap g8, chi dao Ban Piéu hanh trong hoat dong kinh doanh.

- Thanh vién HDQT chuyén trach: Trong nhiém ky, thanh vién HDQT
chuyén trach phét huy tinh than chu dong, sau sat d6i véi cac hoat dong clia don
vi, thudng xuyén trao doi véi Ban Diéu hanh, thuc hién cdc nhiém vu dot xuét
ma Chu tich HDQT giao pho. voi hon 80 don vi duoc giam sat. Qua dé nam bét
tinh hinh hoat déng kinh doanh, tim hiéu nhitng khé khan vé cong tac nhan su,
tién luong, co ché khodn, chit lugng dich vu, hanh trinh duong thu, @ tir d6 dua
ra cac kién nghi, d& xuét véi Cha tich HDQT va Ban Diéu hanh. Cac ndi dung
da duoc Ban Diéu hanh tiép thu, trién khai, dap tng kip thoi nguyén vong cua
don vi va nguoi lao dong.

- Céc thanh vién HPQT khac dd hoan thanh céc nhiém vu dugc giao, ¢
nhitng déng gop ddi voi hoat dong quan 1y, diéu hanh ctia HDQT, gbp phén thuc
hién cac cong viéc theo quy dinh ctia phap luét.

5. Cong tic chi dao, gidm sat Tong Giim ddc va Nguoi diéu hanh khic:

Hoat dong giam sat cua HPDQT dugc thuc hién theo Quy ché t6 chic hoat
dong cia HDQT, Quy ché hoat dong ctia Chu tich HPQT, phan cap thdm quyén
gitta HDQT va Tdng Gidm dbc.

Cong tac giam sat tuan thu chi dao cia HPQT dugc chu trong dudi céc
cudc hop dinh ky hoac bat thuong gitta HDQT véi Ban Piéu hanh. Théng qua
cac cude hop, gip go trao dbi, HDQT da chi dao, dua ra cac y kién thuong
xuyén va ro trach nhiém d6i véi hoat dong cua Ban Piéu hanh, tir d6 dua ra cac
giai phap xu ly.

Duéi su chi dao ctia HDQT, Ban DPiéu hanh ciing khan truong, nghiém tic
x4y dung, trién khai nhiém vu cu thé trong ting thoi ky dén ting thanh vién Ban
Piéu hanh, don vi thuc hién. Cac chi dao cia HPQT ludn dugce Ban Piéu hanh
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va cac don vi xac dinh la trong tam, cép bach dé tap trung thuc hién va trién khai
hiéu qua.
6. Cong tac quan hé c¢b dong va tiép xic véi nhd diu tus

Hoat dong quan hé cb déng va nha dau tu tai VTPost luén dugec HPQT va
Ban Diéu hanh quan tim dic biét. Trong ky, cong tac dd duoc thuc hién t6t hon,
thuong xuyén hon qua do cung cé‘ip cac thong tin va hd tro tét hon dén cb dong,
nha diu tu véi cac hoat dong chinh nhu:

- T6 chitc nhidu budi Analyst Meeting dé gap g& cb dong, nha dau tu truc
tiép va qua kénh online véi s6 luong tham du mdi 1an trén 100 nguoi.

- T4 chire cac cude hop song phuong hodc tham du cic chuong trinh Hoi
nghi nha dau tu do cac dinh ché tai chinh td chiic nham gidi thiéu hoat dong cta
VTPost.

- H3 tro cap Gidy Chung nhén ¢ phan dbi véi cd déng chua luu ky, hudng
dan cd dong viée luu ky chirng khodn, hd trg thay ddi thong tin dang ky so hitu,
7. V& giao dich v6i Ngudi ¢6 lién quan:

Chi tiét cac giao dich da dugc cong bd trong béo cao tinh hinh quan tri
cong ty.

Qua danh gia, VTPost va cac Cong ty con ctia VTPost ky két hop dong véi
Tép doan Viettel va cac don vi trong Tap doan Viettel, Téng Céng ty Bao hiém
Quén ddi — day 1a nhimng dbi tc cung cp céc dich vu, san phdm vé vién thong,
cong nghé théng tin, bao hiém... hang dau tai Viét Nam, dong thoi ¢d cac san
ph’ém dic thu dé phuc vu hoat dong kinh doanh ctia VTPost. Va nguoc lai, day
ciing 1a nhitng khéch hang 16n trong linh vuc chuyén phét, kho bai, van tai, déng
g6p 1on cho doanh thu va lgi nhuan cua VTPost trong ky.

I1. DINH HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2024 — 2029:

Sau mot nam chiing lai vi nhitng anh hudng tir nhitng bt dinh cta tinh
hinh thé gi6i, trién vong kinh té ctia Viét Nam trong nam 2024 dugc céc to chirc
qudc té du bao khé lac quan, ting truéng GDP s& phuc hdi manh mé 1én mic
5,5-6,5%.

Bdo cdo Du bao trién vong kinh té toan cau quy 4 (thdng 12/2023), Vién
Ké toan Cong chung Anh va xit Wales (ICAEW) va Oxford Economics nhan
dinh: Trong bdi canh d6i m&i chudi cung Gng toan cau, Viét Nam ndi 1én nhu
mot “ngudi chién thing” quan trong, ting trudng xuat khau hang héa duge du
béo s& tiép tuc tang tdc trong trung han. Cing véi d6, sy gia ting dau tu cia céc
tap doan da qubc gia s& thuc ddy tang truéng GDP cia Viét Nam vugt troi so
v6i cac qubc gia ASEAN khac, it nhat dén nam 2030.
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Nganh chuyén phéat nhanh va buu kién (CEP) ctia Viét Nam dang cho thay
tiém nang 4n tuong véi the do ting truong trung binh 1a 15% dén 18% vao nam
2024. Do d6, vé6i vai trod 14 quan tri va dinh huéng chién luoc, trong nhiém ky
2024-2029 néi chung va 2024 ndi riéng, HPQT van s&€ uu tién df’)ng thoi hai
viéc xdy dung va trién khai chién lugc kinh doanh véi tam nhin xa, hiéu qua,
bén viing, song song v&i quan tri rii ro, kiém soat, bao vé quyen loi ctia cac o
dong. HPQT xéc dinh mdt sé dinh hudng phat trién nhu sau:

1. Muc tiéu kinh doanh:

Trong diéu kién thi truong cé nhiéu co hoi nhung ciing khong it rui ro va
thach thie, HPQT xéc dinh muc tiéu s& tro thanh Cong ty chuyén phat s6 1 tai
Viét Nam dua trén nén tang cong nghé cao, dinh vi hinh anh la don vi chuyén
phat “Nhanh nhat - Tin cdy nhat” trén thi trudong, mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu Tang trudng binh quan giai doan 2024-2029
1 | Vén chii 54 hitu 10~15%
2 | Doanh thu 20~25%
3 | Lginhuén 15~20%
4 | ROE DPam bao ROE nam 2026 dat>=25%

2. Mt s6 nhiém vu chii yéu:
2.1 Tuén tha ding phap ludt, Diéu 1é cong ty.
2.2 Luén theo sat dién bién cua thi truong, kip thoi dé ra cac giai phap, ngudn
luc phu hop véi thue té, thuc hién tét cac muc tiéu chién lwoe do Pai hoi déng
co dong giao.
2.3 Khéng ngimg ddi moi, sang tao, md rong cac linh vue, san pham mai. Dong
thoi tap trung phat trién mang ludi, hé thdng kho phan phdi nhim mé rong doi
tugng phuc vu; gia tang cac trai nghiém khach hang, hanh trinh khéach hang, gia
tang nang luc gilr chan khach hang.
2.4 Chii trong m& rong cac hoat dong dau tu, dic biét dau tu hé thong kho trung
tdm, kho viing; hé thong thiét bi C(“)ng nghé cao, tu dong héa, nang cép ha tang
cOng nghe thdng tin, tang cuung nén tang cong nghe nén tang tuong tac k¥
thuét sé nham nang cao ning suét lao dong, giam thiéu sai sot, ting chat lugng
dich vu.
2.5 Tiép tuc hoan thién co cdu t6 chirc bd méy theo hudng tinh gon, hiéu qua va
an toan. Thu hit cac ngudn nhan luc cé chit lwong cao tir bén ngoai, ddng thoi
dy manh phat trién ngudn luc ndi bd, hoan thién co ché dai ngd cho CBNV.
2.6 Ra soat, bo sung chinh sach quan tri rui ro gfm voi chién luoc va muc tiéu
kinh doanh.

Trén day la bdo cao tdng két hoat dong culia HPQT nhiém ky 2019 — 2024
va dinh hudng nhiém ky 2024 — 2029. Tin tudng ring véi su ing hd cta Quy vi
cb dong, su théng nhét, déng long cia HDQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh,
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va sy ning dong, sang tao, nd luc cia CBNV sé thic day VTPost tiép tuc phat
trién virng manh, thuc hién théing loi cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

Thay mat HPQT, tran trong cam on Quy vi ¢d dong, khach hang, ddi tac va
toan thé CBN'V VTPost d3 luén ting hd gitp d& chiing t6i trong thoi gian qua va hy
vong s& tiép tuc nhan duoc sy tng hd, déng hanh ctia Quy vi trong thoi gian téi.

Kinh chic Quy vi cd dong va céac vi dai biéu manh khoe va hanh phuc,
chiic Pai héi thanh cong tt dep.

Tréan trong cam on.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VP.HDQT, Phui (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL ~ CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HOI PONG QUAN TRI Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6:446/TTr-HDQT Hé Nji, ngay 0S thdng 4f ndm 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v sita d6i Pidu 18 Téng Céng ty C6 phin Buu chinh Viettel)

Kinh guti: Pai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty Co phan Buu chinh Viettel.

Cén cur Luat Doanh nghi€p nam 2020 va cac van ban co lién quan;

Cin cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ciia Chinh pht va
Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh hudng dan mot
s& diéu vé& quan tri cong ty dai ching;

Hlen khoan 1, diéu 21, Piéu 1§ dang quy dinh: Hoi ddng quan {ri co
quyen Zay ¥ kién cé dong bcmg vin ban dé thong qua quyét dinh cia Dai hoi
dong cé d’ong khi xét rhay can thiét vi lpi ich ciia Tong Cong ty.

Pe xuit sira doi nhw sau: Hoi dong quan tri cé quyén [ay y kzerz co dong
bang véin ban dé thong qua. tdt ca cdc quyét dinh ciia Pai hdi dong cé dong bat
cit hic nao, ké cd cdc van dé quy dinh tai khodn 2, diéu 147, Ludt Doanh nghiép
va khodn 2, diéu 14, Diéu Ié nay.

Hoi ddng quan tri dé xuét sira ddi Diéu 16 dé lam 13 tit ca céc van dé thude
thdm quyén cta Pai hoi ddng ¢d dong déu c6 thé 1dy ¥ kién bang van ban.

Kinh trinh Pai hi xem xét thong qua ndi dung sira doi néu trén,

Tran trong cam omn.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VP.HDQT, Pht (02).




17

TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL ~ CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

HOQI DONG QUAN TRI Poc l1ap - Tuw do - Hanh phiic
S&:42/TTr-HDQT Hé Néi, ngéyQSthdng 4ncm 2024

TO TRINH DAI HOI PONG CO DONG
(V/v thoéng qua mirc lwong, thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat nim 2023 va du kién nam 2024)

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel

- Cén cur Luét Doanh nghiép ndm 2020;

-Can cit Diéu 1 t6 chic va hoat dong ctia Tong Cong ty C6 phin Buu
chinh Viettel,

1. Quyét todn nim 2023:

Trong ndm 2023, Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) co
téng 13 nhén sy (trong d6 ¢6 6 nhan su la lam viéc chuyén trach) ddy 1a nhiing
nhan sy cé trinh d6 chuyén moén cao, cé kinh nghiém lam viéc lau nam tai
Viettel Post, Tép doan Viettel va cac doanh nghiép khac. Theo do,

a. B6i v&i Thanh vien HPQT, Chanh Vin phong va Thu ky HPQT:
Téng muc th lao, luong ca nam 2023 la: 2.237.876.731 dong, trong do:

- Thu lao cua 07 thanh vién HDQT khong chuyén trach:

e Thi lao ctia Chu tich HPQT: 10.000.000 déng/ngudi/thang,
e Thu lao cia Phé Chu tich va thanh vién HDPQT: 7.000.000
dong/ngudi/thang,

- Luong cua Thanh vién, Chanh Van phong va Thu ky HDQT chuyén
trach: Thue hién chi tra theo Quy ché tra luong cho CBNV cua Téng Cong ty
(Can ctr Nghi quyét s6 66/NQ-PHPCPD dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2023 thong qua ngay 19/04/2023 — sau day goi tat 1a Nghi quyét s6 66).

b. P6i véi BKS: Tong mirc luong ca nam 2023 dbi véi 03 thanh vién BKS
chuyén trach 1.224.557.313 ddng, thuc hién chi trd theo Quy ché tra luong cho
CBNV ciia Tong Céng ty (Can cir Nghi quyét s& 66).

¢. D6i vi chi phi hoat dong:

Thuc hién theo Nghi quyét s6 66, ndim 2023 HPQT va BKS c¢6 phét sinh
chi phi hoat dong la 1.229.731.808 déng (bao gdm chi phi cong tac, chi phi giao
dich, tb chirc Pai hdi dong cd dong, chdt danh séch co ddng, chi phi chuyén san
Hose va cac chl ph1 khac nhu an ca, dién thoai...).

2. Du kién ké hoach nim 2024: (4p dung tir 01/01/2024)

Nhiam muc dich xy dung mét bd mdy quan trj cong ty chuyén nghiép,
dap tng dugc nhiing yéu cau vé phap luét va thuc tién phat trién cia Tong
Coéng ty, HDQT kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong (PHPCD) xem xét phé duyét
mtc thu lao, luong, chi phi hoat déng cia HPQT, BKS nam 2023 va du kién
chi nam 2024 nhu sau:
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a. P6i véi Thanh vién, Chanh Vin phong va Thu ky HPQT: Du kién
tong muec thi lao, luong la: 2.000.000.000 dong, trong do:

- Thu lao ctia thanh vién HDQT khéng chuyén trach:

e Thil lao ctia Chii tich HDQT: 10.000.000 ddng/théng.

e Thu lao ctia Phé Chu tich va thanh vién HBQT: 7.000.000
dong/ngudi/thang.

e Thu lao thanh vién HDQT dbc lap: 22.000.000 dong/thang.

- Luong ctia thanh vién, Chanh Vén phong va thu ky HPQT chuyén trach:
Thuec hién chi tra theo Quy ché luong va céc Quy ché noi bo ciia Tong Cong ty.

b. P6i v6i 03 thanh vién BKS chuyén trich: Du kién téng mirc luong:
1.400.000.000 ddng, thuc hién chi tra theo Quy ché Iwvong va cac Quy ché ndi bd
ctia Téng Cong ty.

c. Pbi véi chi phi hoat dong:

Ném 2024, dy kicn chi phi hoat dong cua HDQT va BKS la 1.200.000.000
dong (bao gdm chi phi cong téc, chi phi giao dich, chi phi va cac chi phi khac). Viée
phén b6 chi phi thyuc hién theo Quy ché t6 chiic va hoat dong ctia HPQT va BKS.

Trén day la bao cao cia HDQT, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tréan trong.

Noi nhiin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VP.HBQT, Pha (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL.  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN DIEU HANH Pjc lip - Tw do - Hanh phic
Sé:40/BC-BPH Ha Ngi, ngay0.S thang & nim 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
V& két qua séan xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

A. KET QUA THUC HIEN NAM 2023

I. Két qua kinh doanh

Bam sét dinh hudng Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2023, su chi dao
diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, Téng Cong ty C6 phin Buu
chinh Viettel d trién khai nhiéu giai phap linh hoat dé thic ddy kinh doanh.

Két qua dat duoc nhu sau:

0
T Chi tiéu DVT | TH2022 | KH2023 | TH2023 | Ty ¢ 2/02"25
SO LIEU HQP NHAT
Tong doanh thu & | Ty
1 TP IR | 21.742,76 | 18.464.20 | 19.727.23 | 106,84% | -9,27%
TN khéac dong
Loi nhudn trud Ty
o : it 323.42 470,46 | 478,18 | 101.64% | 47,85%
thué dong
. s 1 B
3 | Loi nhuan sau thué d&i’g 256,64 376,37 | 379,88 | 100,93% | 48,02%
4 | ROE % 17,50% | 22,60% | 25,02% | 110,70% | 42,96%
SO LIEU CONG TY ME
| | Tong doanh thu & | Ty | g 0cco | 1670420 | 17.931.28 | 106.77% | -5.96%
TN khéc dong
g |91 mhman tmde) Ty 203,03 | 436,53 | 41832 95.83% |42,76%
thué dong -
. g | Iy
3 | Loi nhudn sau thué df”)ig 251,5 376,37 | 379,38 | 100,80% | 50,85%
4 | ROE % 17,77% |  24,48% | 25,60% | 104,58% | 44,07%
Cb tirc bang tién % 11,50% 15% 15% | 100,00% | 30,43%

Nam 2023, VTPost hoan thanh ké hoach cac chi tiéu kinh doanh chinh, doanh
thu Iinh vuc chuyén phat, loi nhudn c6 muc tang trudng cao, cu thé nhu sau:
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- Téng doanh thu va thu nhap khac dat 106,84% KH, trong dd linh vuc
chuyén phat ting truong 31,4%, gp 3.5 l4n ting truéng chung clia nganh (8,9%):

- Loi nhuén truéc thué hop nhat dat 101,64% tang trudng 47.85% so voi
nam 2022.

1. Két qui nhi¢m vu trong tim ciia Ban diéu hanh:

1. DAy manh dau tu co sé ha ting, cdng nghé, chinh sich cho Iinh vue
chuyén phat, véi muc tiéu tré thanh don vi chuyén phat nhanh nhAt, tin cy
nhit thi trudng.

- Hoan thanh viéc dau tu Trung tam khai thac chia chon Quang Minh véi
quy mé hang dau Viét Nam, cong nghé hién dai nhat hién nay; dau tu 35 hé
théng béng tai tai Trung tdm khai thac tinh, (g dung cin IoT, tii RFID, thing
nhua Tote nham kiém sodt cAn nang va giam sat hanh trinh buu gui, thir nghiém
tu giao nhén Smart Lock tai Tp. Ha N6i va Hd Chi Minh.

- VTPost d4 khang dinh 13 1 trong 2 doanh nghiép chuyén phét co chét
lugng dich vu, phuc vu hang dau tai Viét Nam.

2. T4i co cau va dinh vi lai chién lugce cua VT Post

- Khach hang cuia VTPost la B2B, khong phai la B2C. Trong nam linh vuc
B2B dat: 1.379 ty dong dat 103,7% KH, tang truong 35,9%.

- M6 rong tur last mile delivery sang supply chain - supply chain s& la 1 tru
quan trong ctiia VTPost trong dai han, VTPost da vuot qua céc hang logistics hang
dau dé thang thau cung cdp dich vu kho vén, supply chain cho céc Tép doan
kinh té 16n & nhiéu linh vuc (nhu Guardian, Bibomart, Unilever, Abbott...).
Doanh thu ndm 2023 dat 434 ty déng dat 101% ké hoach.

- Go Global: md rong kinh doanh tai Myanmar buée dau dat két qua tt,
doanh thu dat 103% ké hoach, ting truong 35%; to chirc lai kinh doanh tai
Cambodia; xtc tién dau tu tai Lao, Trung Quée, Thai Lan.

- Trién khai céc Iinh vuc logistics chu chét méi tao dong luc tang trudng
cho nam 2024: dua vao khai thac phuong thirc van tai duong sit noi dia véi 12
doan tau van chuyén hang hoa nhanh Bac Nam; thir nghiém kinh doanh vén tai
xuyén bién gi6i tuyén Viét — Trung; xdy dung phuong an kinh doanh TMBT
chiéu v& va cung cap giai phap hang va ban hang TMDT tai Viét Nam.

3. Hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh vién thong

- Tiép tuc phdi hop tét véi cac don vi trong Tép doan Viettel dé hoan thién
phuong phap van hanh méi, qua d6 nang cao hiéu quéa hoat dong, CBNV yén
tam cong tac va gin bd vai don vi.

4. Xay dung lai hinh 4nh thwong hiéu VTPost

- Dinh vi lai VTPost trong tdm tri khach hang: khong chi 1a doanh nghiép
chuyén phat, phuc vu khach hang don lé ma la: doanh nghiép logistics hang dau
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tai Viét Nam trong Iinh vuc logistics, kho van, supply chain, FWD, TMDT trong
nudce va xuyén bién gidi, cung cap giai phap toan trinh cho khach hing trong linh
vuce kinh doanh thuong mai va thuong mai dién tir, mé rong dau tu ra nudc ngoai.

- Nam 2023, VTPost trién khai tai dinh vi thuong hiéu voi thong diép
“Delivery with Heart” (Giao tron trai tim). Nho thong diép pht hop voi insight
d6i twong muc tiéu cung chién luoc trién khai chit ché trén cdc kénh truyén
théng, chién dich ctia VTPost d& nhan vé nhimng thanh tich 4n tuong.

5. Quan 1y ddu tw, mua siim va t6i wu chi phi

- 100% céc go6i thau thue hién ddu thau qua mang. Tuén tha phap luat hién
hanh vé du thau, dau tu, mua sam.

- Thuc hién tiét kiém trong cong tac mua sim thudng xuyén, dau tu. Nam
2023, VTPost da thuc hién t4i wu 131 ty déng trén céc linh vue, hoan thanh
117,3% ké hoach. Trong d6 céc khoan muc tdi wu vuot ké hoach nhu: Chi phi
thué kho bai, chi phi kinh doanh va hoat dong, chi phi CNTT.

B. KE HOACH TRIEN KHAI NAM 2024

Can clt vao tinh hinh thi truong, trén co so ning luc hién ¢, Ban Didu
hanh dé nghi Pai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 nhu sau:

I. Chi tiéu kinh doanh nam 2024:

TT Chi tiéu DVT TH 2023 [ KH 2024
SO LIEU HQP NHAT
1 | Téng doanh thu & TN khéc Ty dong 19.727,23 13.189,76
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 478.18 462,44
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 379,88 369,95
4 | ROE % 25,02% 22,94%
SO LIEU CONG TY ME
1 | Téng doanh thu & TN khdc Ty dong 17.931,28 11.453,03
2 | Loi nhudn truée thué Ty dong 418.32 461,41
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 379,38 | 369,13
4 | ROE % 25,60% | 22,74%
Cé tirc bing tién % 15% | 15%

Nim 2024, Ban Diéu hanh dé xuat ké hoach cac chi tiéu chinh: doanh thu
hop nhét 1 13.189 ty déng, LNST la 370 ty dong.

(timng budc giam ddan kinh doanh the cao, tdp trung vao linh viee 16i la chuyén phdt, logistics).
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I1. Cac giai phap trong tim nam 2024

Trén co s& cac chi sd doanh thu, loi nhuan nam 2024, Ban Piéu hanh dua
ra mot s giai phap trong tdm, phan ddu hoan thanh thing loi ké hoach kinh
doanh nam, cu thé nhu sau:

1. Linh vuc chuyén phat ting truong cao tir 1,5 dén 2 1an so véi thi truong,
la cong ty giao hang Nhanh nhét — tin cdy nhét.

2. Cung cép giai phap logistics va chudi cung tmg tai Viét Nam: x4y dung ha
tang logistics va chudi cung tmg cho 4 nganh hang (thuc phdm khd, dugc pham,
sita, héa my pham). Xy dung mé hinh logistics tinh gon truc tiép tir nha san xuét
dén nha ban 1&; tmg dung cong nghé robot tu hanh tai céc kho khai théc.

3. Cung cAp giai phép toan trinh cho logistics xuyén bién giéi. Pua vao
khai thac 12 doan tau dudng sit ndi dia Bic Nam va lién van Viét - Trung, cung
cdp dich vu van tai, thong quan, van chuyén container lanh. Trién khai 9 tuyén
van tai xuyén bién gi6i duong b giita cac nude Asean véi Trung Qudc. \

4. M rong dau tu nude ngoai tai Myanmar, Cambodia, Lao; mé vin phong
tai Trung Qudc, Théi Lan tao hanh lang két néi thuong mai xuyén bién gidi giita
Trung Qudc va Asean (trong diéu kién khong bat loi vé chinh tri). ‘

5. Pay manh dau tu, mé rong ha tAng mang ludi kho, trung tim khai thac.

Trén day la bao cdo ctia Ban Piéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024, kinh trinh Pai hoi déng cb dong
xem xét thong qua.

Trén trong cam on.

Qo,.WETTE
W) !
GIAy_1ex =
FOANG TRUNG THANH
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL.  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

HOI PONG QUAN TRI Doc lip - Ty do - Hanh phiic
S6:49/TTr-HPQT Ha Néi, ngay Wthdng 4 nam 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v két thiie nhiém ky 2019 — 2024 va thong qua nhin sy nhi¢ém ky 2024
— 2029 d6i véi Hoi ddng quén tri va Ban Kiém so4t)

Kinh guri: Dai hoi dong cb déng Téng Cong ty Cé phan Buu chinh Viettel,

- Cén ctr Luat Doanh nghiép 2020;

- Cén ol Piéu 1é t chirc va hoat dong cia Téng Cong ty Cé phin Buu
chinh Viettel;

- Can ¢t Thong bao s6 942/TB-HDQT ngay 04/04/2024 cuia Hoi ddng quan
tri (HDQT), dé cir ctia cé dong Tép doan Cong nghiép — Vién théng Quan dbi va
HDPQT.

HDQT kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng théng qua viéc mién nhiém thanh
vién HDQT, BKS do két thic nhiém ky 2019 — 2024 va thuc hién bau cir nhiém
ky 2024 — 2029 dbi voi HDQT va BKS. V6i néi dung chi tiét nhu sau:

I. S6 lwgng thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2024 — 2029:

1. S6 luong thanh vién HDQT la 05 ngudi, trong d6 ¢6 it nhit 01 thanh
vién doc lap.

2.S6 luong thanh vién BKS 1a 3 (ba) ngudi hoat dong chuyén trach.

IL. Danh siach wng vién HPQT va BKS do cic c6 dong dé cir theo quy
dinh ciia Diéu 1€ c¢ong ty nhw sau: (So yeu Iy lich cua cdc itng vién dd diroc
dang tai trén website, Quy Cé déng cé thé scan ma QR dé truy cdp).

* Ung vién HPQT:

1. Nguyén Thanh Nam.

2. Hoang Trung Thanh.

3. Nguyén Viét Diing.

4. Dinh Thanh Son.

5. Phung Viét Thang - tmg vién HPQT doc lap.

* Ung vién BKS:

1. Nguyén Ngoc Anh.

2. L& Thi Thanh Thoang.
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3. Nguyén Thi Thanh.
HPQT kinh trinh DPai héi thong qua: Danh sach ng vién HDQT, BKS va
thue hién cdng téc bau cir theo céc to trinh HDQT trinh Pai hoi.

Kinh trinh Pai hoi dbng ¢b dong xem xét thong qua cac ndi dung néu trén.

Noi nhin: SHQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 2 SHU TICH
- HPQT, BKS: :

- Luu: VP.HDQT, Pha (02).
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TAPPOAN CONGNGHIEP-VIENTHONGQUANBOT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONGCONGTY COPHANBUUCHINH VIETTEL Poc lip — Tu do — Hanh phic

$6:5.C /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay Q3thdng 4fndm 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v théng qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat nhiém ky 2024 - 2029)

Cén cur ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cin ¢t Didu 1¢ T4 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty Cé phin Buu
chinh Viettel;

Dé tién hanh cong tic bdu ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nhiém ky 2024 — 2029 tai Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2024
dugc thuan loi, théng nhat, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong
théng qua Quy ché béu cur.

Dy thao Quy ché dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Dai hdi nghién ctu, xem xét va thdng qua.

Tréan trong cam on.

e

Noi nhin: NRHOL PONG QUAN TRI
- Nhu trén; > :"-, U TICH
- HPQT, BKS; A '

- Luu: VP.HDQT, Phu (02).

UVAEN THANH NAM
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TAPPOAN CONGNGHIEP-VIEN THONG QUAN POT CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL Péc lip - Tur do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay2d-thang 4 nam 2024

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 — 2029

CHUONG L
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung.

- Quy ché ndy 4p dung cho viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tr1 (HPQT),
Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2024 — 2029 tai Dai héi dong cb dong thuong
nién nam 2024 (sau day goi tit la “Pai hoi’ ’) cua Tong Céng ty C6 phan Buu
chinh Viettel.

- Quyché nay quy dinh cu thé v& hd so tmg cw, dé cu, nguyén tac va thé thirc
bau ctr thanh vién HDQT, BKS tai Dai hoi.

Diéu 2. Muc tiéu ban hanh Quy ché,

- Dam bao cong téc bau cir tudn tha luat phép, Piéu 18 cong ty.

- Dam bao nguyén téc cong khai, cong bang, dan chil va bao vé quyén loi
hop phép ctia tat ca ¢d dong.

CHUONG II.
QUY PINH VE UNG CU, PE CU THANH VIEN HPQT, BKS

Piéu 3. Quy dinh chung v ing cir, dé cir thanh vién HDQT, BKS
1. S6 lwgng thanh vién HDQT ciia nhiém ky 1a 05 nguoi, trong do6 cé it
nhit 01 thanh vién doc lap.

) lugng thanh vién BKS 14 3 (ba) nguoi hoat dong chuyén trach.
2. Tiéu chuin va didu kién ciia thanh vién HDQT: Dap ting ddy du cac noi
dung sau day:
- C6 du nang lyc hanh vi dan sy, thue dbi tuong khéng bi cAm quéan Iy
doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat;
- Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong
nganh, nghé kinh doanh chi yéu ctia Tong Cong ty hodc quan tri doanh nghiép.
Céc tiéu chuén, diéu kién khac quy dinh tai Diéu 1& Téng Cong ty;
- Khong duogc la thanh vién HPQT cua qua ndm (5) cong ty khéc;

4~ =
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- Khong phai 1a nhimg ngudi thude céc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu
17 va diém d, khoan 1, diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020.
3. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién HPQT ddc lap: Ngoai viée dap
ung day du cac tidu chuén tai khoan 2 diéu nay, ung vién phai dap ung céc tiéu
chuan va diéu kién sau:
- Khong phai la nguoi dang lam viéc cho Tong Cong ty, Tap doan Céng
nghiép — Vién thong Quan doi hoac cong ty con ciia Tong Cong ty; khong phai
1a ngudi da timg lam viée cho Tong Cong ty, Tap doan Cong nghiép — Vién
thong Quén ddi hodic cong ty con clia Téng Cong ty it nhat trong 03 nam lién
trudce do;
- Khong phai la ngudi dang hudng luong, thu lao tir Téng Cong ty, trir cac
khoan phu cap ma thanh vién Hoi dong quan tri dugce hudng theo quy dinh;
- Khoéng phai la nguoi co vcr/chong, b6 me @&, bd me nudi, con dé, con nuéi,
anh chi em rudt la c6 déng lén ciia Toéng Cong ty; la ngudi quan Iy ciia Téng
Cong ty hodc cong ty con cua Tong Cong ty;
- Khong phai la ngudi truc tlep hodic gian tiép so hitu it nhat 01% téng sb o
phan c6 quyén biéu quyét cia Tong Cong ty;
- Khong phai la nguoi da ting 1am thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soét clia Téng Cong ty it nhét trong 05 nam lién trude d6, trir truong hop duoc
bd nhi¢m lién tuc 02 nhiém ky.
4. Tiéu chuin va diéu kién cia thanh vién BKS: Pép ung day du cac noi
dung sau day:
- Khéng thude d6i tuong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 cua Ludt Doanh
nghiép nam 2020;
- Dugc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp véi hoat dong
kinh doanh ctia Téng Céng ty;
- Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng Giam dbc va ngudi quan ly khéc;
- Khoéng phai la nguoi quéan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hoic
nguoi lao dong cua Tfing Cong ty;
- Khoéng dugc 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh v6i ngudi quan ly doanh nghlep
clia Tap doan Céng nghiép — Vién théng Quan doi; ngudi dai dién phan von nha
nude tai Tap doan Céng nghiép — Vién thong Quan doi; ‘nguoi dai dién phéan vén
ctiia Tép doan Cong nghiép — Vién thong Quén ddi tai Téng Cong ty;
- Khdng thudc cac truong hop sau:

v' Lam viée trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Témg Cong ty;

v’ La thanh vién hay nhan vién clia t6 chirc kiém toan duoc chép thudn

thue hién kiém todn cac bdo céo tai chinh cia Tdng Cong ty trong 03
nim lién trude do;

Diéu 4. Ung cit, & cir thanh vién HPQT, BKS

1. Nguyén tac Gng cir, dé cir thanh vién HPQT:
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Cod dong hodc nhom co dong nam giir toi thiéu 10% so cd phan ¢é quyén
biéu quyét theo danh sich ¢ dong du hop Dai hoi dong o dong thuong nién
nam 2024 (ngay chét danh sach 25/03/2024), ¢ quyén Ung ct, dé cir céc ung
vién. Co dong c6 thé tu ing cu, de cu ing vién hodc cung nhau lap nhém dé dé
cur img vién vao HPQT, chi tlet s6 lucmg nhu sau:

= . 08 dong hodc nhom ch dong nam giit tr 10% dén dudi 20% téng sb cb
phén ¢6 quyén biéu quyét duge d& cir mét (01) ung vién;

- T 20% dén dudi 30% duogc @& cir téi da hai (02) rng vién,

- T 30% dén dudi 40% duoc dé cir téi da ba (03) ing vién;

- Tir40% dén dudi 50% duoc dé ctr tdi da bdn (04) tmg vién;
- T 50% dén dudi 60% duge dé cir téi da nim (05) ing vién;
- Tir60% dén dudi 70% duoc dé ctr tdi da sau (06) img vién;

- Tl 70% dén dudi 80% dugc dé cir téi da bay (07) ing vién;
- Tir 80% dén dudi 90% dugc & cir ti da tam (08) tng vién,

Trudng hop 56 lLrorng cac ing vién HPQT thong qua dé cir va tng cir van

khong du s6 lugng can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cur thém tmg vién >
theo quy dinh tai Piéu 1& Tong Cong ty.

2. Nguyén tic g cit, dé cir thanh vién BKS:

- Thuec hién theo quy dinh tai muc 1 néu trén;

- Truong hop 56 luong cac img vién BKS thong qua dé clr va ing clr vang;
khéng du so6 lugng can thiét, BKS duong nhiém c6 thé d& cir thém rng vién theo
quy dinh tai Pidu 18 Téng Cong ty.

3. Hbso ang cir, dé cit.

- Don g cir, don d cir tmg vién déi voi ¢b dong la cd nhan (mau 01 va 02).
- Bién ban clia nhém cb dong dé cir tmg vién (mau 03):

- Théng bdo dé cir Gmg vién ctia nhém cb dong (mau 04);

- Don @ cir (g vién ddi voi c6 déng 1a té chire (mau 05);

- Bén goc ké khai Iy lich ctia (mg vién theo mAu (méu 06);

- Bdn sao co6 chiing thuc céc vin bang, chimg chi _chuyén mén, hoc van, ning

luc kinh nghiém, gidy to tly than cta mg vién, gidy to tly than hodc phap ly
cua cd dong,

- Ban gbc Ban cong bd théng tin (mau Phu lyc III Ban hanh kém theo Thong
tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020).

HG so tng cir, dé cu phai gui truc tiép hodc guri bang, phuong thirc bao dam
qua dudng buu dién vé dia chi: Vin phong HPQT, Téng Cong ty Cb phan Buu
chinh Viettel, S6 2, ngd 15 phé Duy Tén, phuong Dich Vong Hau, quén Cau Gidy,
thanh phd Ha Noi (s6 dién  thoai  0962.683.130,  email
hoidongquantri( l@vieﬁelpos‘t com.vn) trude 17h30 ngay 23/04/2024.

Chi nhiing hé so dap Umg du diéu kién Gmg cu, dé cur va nhling Ung vién
dap (mg du diéu kién tiéu chuan cta thanh vién HDPQT thanh vién HPQT déc

~ % M.g o
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lap, thanh vién BKS méi duge dua vao danh sich tng vién cong bd tai phién
hop DHDCD.
CHUONG III.

QUY DPINH VE BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS

Pidu 5. Quy dinh chung vé bau cir thanh vién HDQT, BKS

1. Cong viéc t6 chirc bau cir dugc Pai hoi giao Ban Kiém phiéu thuc hién.

2. Cong viéc cua Ban Kiém phiéu cu thé bao gbm:

- Kiém tra va cong b danh séch cac irng vién thanh vién HDQT, BKS;

- Huéng dan cd dong bau cir theo quy dinh ctia Quy ché bau cir, Quy ché
lam viéc ctua Pai hoi;

- Gidm sat viéc bau ci;

Tién hanh kiém phiéu;

Léap Bién ban kiém phiéu, cong b két qua kiém phiéu truée Dai hoi;

Cung Chu toa phién hop xem xét, g1a1 quyét khiéu nai, t cao vé ngudi ing
ctr cfing nhu vé két qua bau cur (néu c6) va bao cdo dé Dai hoi quyét dinh.

3. Nguyén tic bau cu:

- Dam bao tuén thu cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Téng Cong ty, dam
béo dén chu, cdng bing va tinh dn dinh trong té chic ctia Dai hoi:

- Viée bau thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién bang cach bo phiéu dién
ttr tai Pai hoi va theo phuong thic bau don phiéu. Cu thé nhu sau:

v Poi véi bau cir thanh vién HDQT

e Mbdi cb déng c6 tong sd phleu bau bano 56 phleu biéu quyét ma
minh s¢ hitu nhén (X) voi s6 thanh vién HDQT can bau (cu thé 1a
05 thanh vién can duoc bau).

* Mdi phiéu bau cir duoc bau téi da 05 tmg vién va téi thiéu 01 (mg
vién.

e C6 dong co thé: (1) Dén tong s6 phleu bau cua minh cho 01 Gng
vién, hodc (2) Chia déu sb phleu bau cho tbi da 05 rng vién, hodc
(3) Bo phleu v6i s6 pl'ueu bau khéc nhau cho cdc Ung vién, trudong
hop nay, 0 dong c6 thé khong bau cir hét s6 phiéu biu.

v DPbi vdi bau cir thinh vién BKS:

o MJdi c6 dong cd tong s6 phleu bau bing sb phleu biéu quyet ma
minh s¢ htru nhan (X) voi s0 thanh vién BKS can bau (cu thé 1a 03
thanh vién cén dugc bau).

e MaJi phiéu bau cir duoc biu tdi da 03 (mg vién va tdi thidu 01 Ging
vién,

e (o ddng co thé: (1) Dén tong 56 phleu bau cua minh cho 01 Ung
vién, hodc (2) Chia déu s phiéu bau cho ti da 03 irng vién, hodc
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(3) Bo phleu véi sb phleu bau khac nhau cho cac ung vién, truong
hop nay, cd dong co thé khong bau cir hét s6 phiéu bau.
- C6 déng sir dung dién thoai smartphone (hodc thiét bi dién tir tuong tu nhu
laptop, may tinh bang) dé dang nhap vao h¢ thong theo huéng dan tai muc 3,
diéu 10, Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024,
4.  Cb dong thue hién bau ctr theo noi dung néu trén va bam giri ¢é hoan thanh
viée bau cir.

Piéu 6. Kiém phiéu.

Viée kiém phiéu duoc thuc hién theo Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong
c6 déng thuong nién nim 2024,

Diéu 7. Tring cir thanh vién HPQT, BKS.

- Nguoi trung ct thanh vién HDQT, BKS dugc xdc dinh theo 50 phleu bau
tinh tir cao xudng thép, bat dau tir ing vién c6 sb phiéu bau cao nhit cho dén khi
du sb luong thanh v1en HDQT va BKS ma Pai hoi da thong qua.

- Truong hop s6 Umg vién dat phieu bau hop 1¢ theo nguyén thc trén ma
nhiéu hon sb lugng thanh viéen HDQT can phai bau theo quyét dinh cia Dai hai,
do ¢6 nhiéu ngudi cung dat sd phiéu thap nhat bang nhau, thi Pai héi s& tién
hanh bau lai trong sO cdc g cir vién cé 56 phiéu bau bing nhau d6 dé chon
ngudi ¢6 sé phiéu cao hon,

CHUONG IV.
HIEU LUC THI HANH

Pi¢u 8. Higu lye thi hanh

1. Quy ché gbm 04 chucrng, 08 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi
biu quyét thdng qua va chi 4p dung cho viéc ung ctr, dé cir va bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029 tai Pai hdi dong cd dong thuong
nién ndm 2024.

2. Cb dong va nhiing nguoi co lién quan cé trach nhiém thuc hién cdc quy
dinh tai Quy ché nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu trén; CHU TICH POAN
- TV HBQT, BKS

- Luu: VP.HBQT, Phu (02).




31

TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL ~ CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6:49 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay GSthang Hnam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v chip thuin hop déng, giao dich véi
Tap doan Cong nghiép — Vien thong Quan doi)

Kinh giri: Pai hdi dong c¢d dong Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

Didu 167, Luit Doanh nghiép nam 2020 va diéu 293, Nghl dinh 155/2020
c6 quy dinh: PHPCH chap thudn hop dong, giao dich cé gid tri tir 35% tré lén
hodc gsao dich dén dén tong gid tri giao dich phdt sinh trong vong 12 thdng ké
tw ngay thuc hién giao dich dau tién co gia tri tiw 35% tro [én tong gid tri tai san
ghi trén bdo cdo tai chinh gan nhat giita VTPost v6i c6 dong I6n, ngudi lién
quan cua Nguwoi ngi bé.

Vi vay, Héi dong quan trj (HDQT) kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua
chu truong ky két hop dong, giao dich voi Tép doan Cong nghigp — Vién thong 2
Quén doi (Tap doan Viettel) va nhiing td chire ¢6 lién quan, chiu su chi phdi ciia’ : 0
Tap doan Viettel (ch1 tiét kém theo). '

1. Co s dé xuit:

Téng Céng ty Cé phan Buu chinh Viettel (VTPost) va céc dbi téc, khacht x
hang thudc Tap doan Viettel (bao gom cac Téng Cong ty, Hoc vién, Vién nghiér
ctru true thudc; cac Cong ty con cua Téap doan Viettel, cdc don vi khic) thuong Q“\" o+
xuyén phat sinh céc hop dong, giao dich trong nhiéu Iinh vuc cét 15i lién quarf/ % TONG ool
dén hoat dong SXKD chinh cuia VTPost

- Vé viée VTPost cung cap dich vu: Téap doan Viettel 1a khach hang cd,
nhu cau vé dich vu chuyen phat, kho vén rat 16n va phét sinh lién tuc, do d6 da \¥
dam bao duoc ngudn viée 6n dinh cho VTPost. Viéc cung cap dich vu cho Tép
doan Viettel dua trén nguyén tic dam bao hiéu qua kinh doanh, dem lai loi
nhuén cho VTPost theo ting linh vuc cu thé. Tong doanh thu phat sinh trong
nam 2023 tir cac dich vu da cung cép 1a 3.865 ty ddng, chiém 19,7 % tong doanh
thu, trong do:

o Chuyén phat: 63 ty ddng, chiém 1,04% doanh thu chuyén phét cua
VTPost;

e Kho van: 386 ty ddng, chiém 59% doanh thu kho vén ctia VTPost;

e Quan ly van hanh kénh vién thong va céc dich vy, hang hoa khéc:
3415 ty dong, chiém 17 % doanh thu toan VTPost.

- V& viée VTPost mua séin pham, dich vu: san pham, dich vu do Tap
doan Viettel cung cap la nhing san pham déc thi, phuc vu cho chinh hoat dong
cua cac kénh ban vién théng ma VTPost dang quan ly, van hanh hoac d¢ la
nhiing san pham, dich vu cé chét lwong tot nhat hodc duy nhét trén thi truong.
Viéc mua san pham, dich vu tir Tap doan Viettel va cac don vi tuan thil ding cac
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quy dinh vé mua sim cua VTPost, dong thoi dua trén danh gid va so sanh voi
cac dbi tac khac cung cap cac dich vu tuong tu trén thi truong, dé dam bao chét
luong va hiéu qua kinh té€ cho VTPost.

Vige ky két hop dong, glao dich tudn thu ding quy dinh vé dau tu, mua
sam tai san, hang héa. Cac diéu khodn hop ddng ddu c6 su tham gia cua cac co
quan chuyén mén dé thdm dinh vé mat kinh doanh, phap ly, tai chinh. Truong
hop mua sam hang héa, dich vu déu ‘ap dung Quy ché mua sdm thuong xuyén
ctia VTPost de dam bao gia thanh, chit luong d4u vao.

2. Chi tiét d& xuit:

Trén co s& danh gid vé két qua thuc hién hop dong, giao dich voi Tép doan
Viettel trong thdi gian qua, chét luong san pham dich vu déi véi hop déng dau
vao va doanh thu tir viéc cung cip san pham dich vy, HPQT kinh trinh
DHDCD xem xét chap thudn chu trwong ky két cac hop dong, giao dich:

- V& chii thé: Tap doan Viettel, chi nhénh cta Tép doan Viettel, cac cong
ty ma Tap doan Viettel c6 kha nang chi phm hoat dong thong qua s& hitu co6
phan, vbn g6p hodc thong qua viécra quyet dinh ctia cdng ty.

- N§i dung chii yéu ciia céc hop dong, giao dich: chuyén phat; van tai;
fu [ﬁllment logistics; cong nghé thong tin; thuong mai dich vu; mua béan hang
hoéa thiét bi vién thong, cong nghé thong tin; dich vu tai chinh va kinh doanh bét
dong san.

- Gia tri cia tung hop dong, giao dich: hop dong, giao dich cé gia tri tur
35% tr& 1én hodc giao dich dan dén téng gid tri giao dich phat sinh trong vong
12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gid tri tir 35% tré 1én tong
gid tri tai san ghi trén bao céo tai chinh gan nhat gitta VTPost.

- Thoi gian thye hign: K& tir ngay 01/01/2024 dén ngay t6 chirc P
thudng nién nam 2025.

3. T6 chic thue hién: GTy\-

Kinh dé nghi PHDCD théng qua viéc cho phép Ngudi dai dién theé”j\:{nh
ludt ctia VTPost chi dong quyét dinh, trién khai ky két hop ddng, giao dmf;_ g
VTPost v&i Ngudi 6 lién quan néu trén theo diing quy dinh va dinh ky t
HDQT, BKS 06 thang/lan. :

HDQT c6 trach nhiém bdo cdo két qua thue hién tai cude hop PHDCH
thuong nién nam 2025.

Trén trong cam on.

Nui nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VP.HDQT, Pha (02).
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6:42/TTr-HPQT Ha Néi. ngay USthang 4 -nam 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v thong qua Béo cdo tai chinh hop nhit va
Cong ty me nam 2023 da dugce kiém todn)

Kinh gtti: Dai hdi dong ¢ déng Téng Cong ty Cb phan Buu chinh Viettel.

- Can cr Luét Doanh nghiép nam 2020; J o
- Can ctr Diéu € t6 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty Coé phan Buu

chinh Viettel;

- Cén clr Bdo céo tai chinh hop nhat va Céng ty me nim 2023 d duoc
kiém toén boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC,
Hoi dong Tuan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Béo cao tai
chinh nam 2023 véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi: ty dong

STT Chi tiéu S6 liéu Hop nhit | S6 liéu Cong ty me
1 | Tong tai san 6.434,29 5.825,87
] No phai tra 4.853,08 4.265,17
- Novay: 1.711,50 1.711.50

3 | Vén chi s& hitu 1.581.22 1.560.70
4 | Téng doanh thu & TN khac 19.727,23 17.931.28
5 | Téng chi phi 19.249,053 17.512.96
6 | Loi nhuén trude thué 478,18 418.32
7 | Thué TNDN 98,31 38,93
8 | Loi nhuan sau thué TNDN 379,88 379,38

(Vui long scan ma QR dé theo doi noi dung chi tiét clia
Bao cao tai chinh da dugc cong bé)
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét théng qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VP.HBQT, Phu (02).




3

TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL

HQI DONG QUAN TRI

S6A%/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

Do ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 0 Sthdang . nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

(V/v thong qua phwong 4n phén chia lgi nhuén, trich lip cac quy)

Kinh giri: Dai Hoi dong c6 dong Tong Céng ty C6 phan Buu chinh Viettel,

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin o Dicu 1é t& chirc va hoat dong cia Tong Cong ty Cé phin Buu
chinh Viettel,;

Cén ctr Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan boi Céng ty
TNHH Hang kiém toan AASC,

Héi df“)ng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi df‘mg o dong thong qua
phuong 4n phan phoi loi nhuan nam 2023 va trich lap céc quy nhu sau:

L. Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhudn nim 2023 va trich lap
cidc quy nhu sau:

Daon vi: dong

STT Chi tiéu Gid tri Ty trong

1 | Véon diéu 1§ tai ngdy 31/12/2023 | 1.217.830.420.000

2 | LNST chua phan phdi clia nam truéc (782.989.180)

3 | LNST Céng ty me 379.384.388.733

4 | LNST phén phoi nim nay 378.601.399.553

5 | Trich quy: 195.926.836.553 | 51,75%LNST

- | Trich quy Dau tu phat trién 43.486.276.732 | 11,5%LNST

- | Trich quy khen thudng. phue loi 151.440.559.821 | 40.0%LNST
Trich qu¥ thudng Ban diéu hanh, Ban '

| v e HDQT e R

6 | Tra cd tire: 182.674.563.000 | 48,25%LNST

- | Ty 18 ¢b tie/Vén didu 1& 15,0%

- | Cé tike bang tién 182.674.563.000
T¥ 1& b tire/Vdn diéu 18 15,0%

7 | LNST trong nim con lai -

8 | LNST liiy ké chwa phan phoi r -

1. Trich quy Pau tw phat trién (PTPT):

- Mitrc trich d@& xuét ctia nam 2023: Trich quy DTPT tir LNST thuc hién vai
ty 1€ 11,5%/LNST, tuong duong 43,48 ty dong.
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Muc dich: b6 sung vén cho hoat dong dau tu nam 2024 (theo quy dinh mikc
trich t6i da khéng qud 30% LNST).

Theo do6, ndam 2024, Viettel Post s& tap trung xdy dung ha tang logistics
nhu hé théng chia chon cho cac trung tAm khai thac, dau tu kho ngoai quan, kho
fulfillment, hé théng CNTT va mé rong dau tu ra nuée ngoai.

2. Trich quy khen thuong, phic loi (KTPL):

- Mure trich d€ xudt ctia nam 2023: Trich qui KTPL tir LNST thuc hién véi
ty 16 40%/LNST, twong duong 151,44 ty dong (~ 0,56 thang lwong thuc hién).

- Tong Gidm dbc c6 trach nhiém phan bé qu§’ theo nhu ciu chi thuc t8, dam
bao chi dflng quy dinh phép ludt va quy dinh cua VTPost.

- Pé dam bao ngudn chi quy khen thudng, phic loi trong nim 2024, cin ci
két qua SXKD trén Bdo cdo tai chinh, hang quy VTPost d& nghi tam trich quy
KTPL tir LNST thuc hién véi ty 18 25%/LNST.

3. Trich thuéng HPQT, BKS, Ban Diéu hanh:

- Mtc trich dé xudt ctia ndm 2023: Trich thudng s tién 1 ty ddng tir LNST,
tuong duong 0,26%/LNST.

- Giao HDQT va BKS quyét dinh mirc chi dua trén dénh gid két qua san xut
kinh doanh va mac d6 hoan tha‘mh nhi€ém vu ctia cdc c4 nhan.

4. Chi trs"l ¢ tire cho cb dong:

- Tra cb tirc bang tidn mit: 182,67 ty ddng, bang 15% von diéu Ié. "

(Bén g ké hoach da théng qua tai ky Pai hi cé dong thuo ng nién na%%ﬁ?f
Nghi quyét s6 66/NQ-DHDCD ngay 19/04/2023). T;WH '

- Giao HPQT t6 chirc thue hién theo quy dinh ctia phap luat E{- G

Trén day la to trinh vé viéc phan phdi loi nhuan, trich lap céc quy. Kir
trinh Dai hoi xem xét théng qua.

Noi nhin: g f,_-«, .= -ma QUAN TRI
- Nhur trén; , ‘ TICH

- HBQT, BKS; ]
- Luu: VP.HBPQT, Pha (02).

BUU CHiny p
A WETTE[_ /

EBYEN THANH NAM

=t
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL.  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
HQI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S8:4% /TTr-HDQT Hé Noi, ngay 0Sthdng Y niim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v trich 1ap Quy phit trién khoa hoc va cong nghé

Kinh gui: Pai hoi dong cd déng Téng Cong ty C6 phén Buu chinh Viettel.

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cén cur Luét Khoa hoc va Cong nghé¢ nam 2013 va céc vin ban c6 lién quan;

Cin ct nhu cau thue té tai Tong Cong ty C6 phin Buu chinh Viettel (VTPost),

Hoi dong quan tri (HPQT) VTPost kinh trinh Pai hdi dong cd dong thong
qua viéc trich ldp Quy Phat trién Khoa hoc va Coéng nghé nam 2024, nhu sau:

1. Muc dich trich Quy Phit trién Khoa hgc va Céng nghé
Hién nay, hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé ctia VTPost dang

phét trién manh mé& va trong thoi gian qua VTPost d& c¢6 nhiing nghién ctu duoc

ap dung vao thuc té, cu thé nhu:

- Nghién ctru thir nghiém thanh céng hé théng giam sat bing tai tmg dung
cong nghé IOT ap dung cho cdc TTKT v6i muc tiéu gidm sit tap trung,
chi ddng khéc phuc 16i va dua ra phuong én béo tri som.

- Xéy dung thanh cong phan mém, thuét to4n chia chon va chuong trinh
diéu khién phin cting hé théng chia chon hang kién sir dung Wheel Sorter
tai Trung tim khai thac 2 (Pa Néng). Giup tiét kiém chi phi ddu tu phén
mém diéu khién, tang tinh ty chii trong cong nghé.

Véi muc tiéu ndng cao ning suét, hiéu qua va tinh bao mat trong cong tac
van hanh hé théng; 1am chu cong nghé qua dé dam bao va duy tri ning luc canh
vé cong nghe so voi dbi tha, thiuc ddy VTPost phét trién theo xu huéng chung
toan cau vé ESG (mdi truong — xa hoi — quan tri doanh nghiép), trong @6 dam
bao net-zero thong qua cong nghé xanh — théng minh. VTPost nhan thdy can
thanh l8p Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé.

Khi thanh 14p Quy¥, s& tién hanh ddy manh viéc nghién ciru phét trién céc
cong nghé nhu:

- Sorting Robot (Robot chia chon).

- Fulfillment Robot (Robot picking phuc vu hoat déng kho bai fulfillment).

- Autonomous Container Transporter (Xe tu hanh Container).

- Delivery Robot — Robot giao hang.

- Vertical Warehouse - H¢ thong gid ké ASRS luu triv va ldy hang tuw dong.

- Cac cong nghé khdc trong hé sinh thdi logistics théng minh.
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2. Phuwong 4n trich Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé nam 2024

- Dé chu dong va dam bao ngudn vdn cho hoat dong dau tu khoa hoc cong
nghé hang nam, VTPost dé xuét phuong 4n trich Quy Phat trién Khoa hoc
Cong nghé trong ndm 2024 véi ty 1¢ trich t6i da khoéng qua 10% thu nhép
tinh thué thu nhap doanh nghiép, dam bao pht hgp quy dinh hién hanh cua
phap luat.

- Giao Héi dfing quan tri t6 chirc thue hién theo quy dinh cua phap luat.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.
Tran trong cam on.

Neoinhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luw: VP.HDQT, Phu (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
BAN KIEM SOAT Poc ldp — Tw do — Hanh phuc

S6: 4 ¢ /BC-BKS Ha Ngi, ngaypysthdang (- nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai héi dong c¢b dong Tong Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

Cén cir Luat Doanh nghiép hi¢n hanh va cic vin ban huéng dan lién quan.

Can ctr vao Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Tong cong ty CP Buu chinh Viettel,

Ban Kiém soét (BKS) Téng Cong ty Co phan Buu chinh Viettel (Tong Cong
ty) xin trén trong béo cdo Dai hdi dong ¢ dong (PHPCP) vé két qua hoat dong
ciia BKS trong nim 2023, ké hoach hoat dong nim 2024 va két qua hoat dong
nhi¢ém ky 2019-2024, dinh huéng hoat ddng nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT DPONG CUA BKS TRONG NAM
2023 VA KE HOACH NAM 2024

L. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2023

1. Tong két hoat dong ciia BKS

a. Céc cude hop va quyét dinh ciia BKS

- BKS di t6 chirc 13 cude hop @ thong qua cac ndi dung gidm sat thang, quy,
nam va bdo céo thuong nién trinh DPHDCD. Ké hoach va két qua thuc hién cong
viée cua BKS duoc gui dén Van phong HPQT, Thanh vién HDQT chuyén trach va
Ban diéu hanh (BDH) hang thang.

- BKS da tham dy day du céc phién hop cia HDQT.

- BKS da phét hanh 08 béo cdo gidm sét thang va 05 bdo cdo chuyén dé gui
BDH, Vin phong HDQT va Thanh vién HDQT chuyén trach véi 42 néi dung
khuyén nghi. Hién con 17 nodi dung dang tiép tuc duoc theo dai thuc hién, 25 nodi
dung duoc danh gia la rui ro d& giam thidu va déng viéc. Bdo cdo thdm dinh
BCTC quy, ndm va béo céo thuong nién duge phat hanh ding quy dinh.

- BKS da hoan thanh ké hoach gidm st 2023 véi cac ndi dung chu yéu sau:

+ Giam sét thuc thi NQ ctia PHPCD, cong tac hop va ra NQ ctia HPQT.

+ Gidm st BDH trién khai NQ HPQT va KH SXKD.

+ Gidm sat dau tu, quan ly tai san: Gidm s4t tuan thi Luét du thau, quy ché
quan ly dau tu, quy dinh gidm s4t dau tu, quy dinh giam sat hoat dong dau thiu
va céc quy dinh khac vé quan Iy dau tv mua sém. Canh bdo 1én BDH cac ndi
dung phép ly chua hoan thién, cong tac nghiém thu, hoan cong quyét toén, cong
tac danh gia hiéu qua déu tu, cong tic kiém ké vat tu hang héa va tai san.
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+ Gidm sat cong tac lao dong tién luong: Gidm sét tuan thi md hinh t6 chirc
da duge duyét, bién déng nhén su, thuc hién va quyét toan quy luong, tinh hinh
ban hanh va tuan thi cac quy dinh vé t6 chirc nhén lyec.
+ Giém sat tinh hinh tii chinh bao gém: Tham dinh BCTC, phan tich tai
chinh, gidm sét cong tic sd sach, ching tir va tai khoan ké toan, tudn thu quy

trinh quy dinh tai chinh, canh béo rii ro céng n¢ phai thu, buu phém hang hoa,
dong tién COD.

+ Gidm sdt hoat dong ctia hé thong KSNB va quan tri rui ro.

+ Gidm sat cong tdc cong bd thong tin theo quy dinh.
+ Thong qua Béo céo ciia BKS trinh DPHPCD 2024.

+ Théng qua T® trinh DPHDCP vé viée lua chon cong ty kiém toan doc lap dé
kiém toan BCTC 2024,
+ Gidm sét theo yéu cu cuia cb dong theo quy dinh.
b. Thil lao ciia Ban Kiém soat
Céng tdc chi tra thu lao cho BKS dugc thuc hién ding theo mirc da duge
DHDCD nim 2023 thong qua va trong to trinh chi tiét.
¢. Gidam sat tinh hinh hoat dgng SXKD va tinh hinh tai chinh
- V& thue hién cac chi tiéu Kinh doanh — Tai chinh:

Don vi tinh: Ty dc";ng.

_— INRM 2023 ’ TY LE (%)
STT NOQI DUNG HIEN KE THYC N2023/ TH
N2022 HOACH HIEN P N2023/
NAM N2023 KH 2023
A | S6 liéu cong ty me
| Téng doanh thu va TN khéc 19.066,72 | 16.794,20 | 17.931,28 94,04% | 106,77%
2 | Loi nhuén truge thué 293,03 436,53 418,32 | 142,76% | 95,83%
3 | Loi nhudn sau thué 251,50 376,37 379,38 | 150,85% | 100,80%
4 gséls{“?;{é%sa” e Vion 17,77% |  24.48% | 25,60% | 144,09% | 104,58% |
5 g’n S(Lg‘gg sauthuc/Tongti | 500 7.26% | 148,11%
B | Sé hop nhét
I | Chi tiéu kinh doanh
1 Téng doanh thu va TN khac 21.742,76 | 18.464,20 | 19.727,23 90,73% | 106,84%
2 Téng chi phi 21.419,34 | 17.993,74 | 19.249.,05 89,87% | 106,98%
3 | Loinhuan truge thué 323,42 | 47046 | 478.18 | 147,85% | 101.64%
4 | Loinhudn sau thué 256,64 |  37637| 379,88 100,93%
II | Chi tiéu tai chinh




S'él"flli san ngan han/ Tong tai 89.98% 8542% | 94.93%
Tai san dai han/ Téng tai san 10,02% 15,04% | 150,13%
J;ﬁ Bl Tong ey 75,75% 75,43% | 99,57%
o e R 24,25% 24,57% | 101,34%
nguén von

Hé so k}‘}é nidng thanh todn 0.11 0.19 | 175.63%
nhanh( lan)

Hé s6 kha ning thanh todn . "
hién thari( Ian) 1,18 halo | 26.10%
gli”?lf{g;)sa” Uniien 17,50% | 22,60% | 25.02% | 142,99% | 110,70%
Ty sudt LN sau thué/Téng tai A | .
sin (ROA) 4,65% 6,56% | 141,14%
EPS 1.956 2.652 | 135,58%

Nhan xét:

Sau hoat dong tai cdu tric trong ndm 2022, Téng Cong ty nam 2023 di co ban
6n dinh vé mé hinh té chire, tap trung ngudn lyc dau tu nang cao ning luc hé
thong, ning cao chit lugng dich vu, m& rong hoat déng SXKD dich vu 15 va
trién khai 1 s6 dich vu chién lwge méi. Téng Cong ty dd hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach vé ca doanh thu, lgi nhuédn. Kha ning thanh toan duoc dam bao tét.

Co cau von chuyén dich tich cuc. Vén luu dong rong giam din tir Q4.2022
828 ty dong => Q4.2023 696 ty dong, giam 16,0%. Téng Cong ty da tang cudng
chi ddu tur khi Tai san dai han ting tir Q4.2022 574 ty dong => Q4.2023 938 ty
dong, ting 63,4%.

Céc chi s6 v& quan Iy str dung von va tai san t6t. Nhu cau vén luu dong 1a am
226 ti. Vong quay phai thu khach hang cac dich vu 16i déu ting: Chuyén phat tir
14,7 vong (2022) => 16,5 vong (2023); Supply chain tir 2,4 vong (2022) => 2,7
vong (2023). Vong quay phai thu COD tidng manh tir 371 vong (2022) => 511
vong (2023).

Tuy nhién, Tong Cong ty dang c6 xu huéng duy tri lwong tién va tuong
duong tién 16n (Q4.2022 459 ti => Q4.2023 895 ty déng) s& lam gidm hiéu qua
su dung von.

Xét tong quan, tinh hinh tai chinh doanh nghiép ddm bao linh manh, an toan,
hiéu qua va kiém soét duge rii ro. Von dau tu dugc béo toan va phét trién, nghia
vu v6i Nha nude duoc thuc hién dy du.

- Vé cong tac dau tu, mua sim va quan ly tai san:
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+ Hoat dong dau tu thuc hién 49,8% ké hoach, tap trung cho céc dy 4n mua 6
t6, hé théng chia chon cho cac TTKT, thué dit cho Kho Pa Ning va hé théng
CNTT. Trinh ty thu tuc dam bao tudn thu quy dinh.

+ Hoat dong mua sim dam bao duoc yéu cau thuc té san xuat kinh doanh va
tinh tudn thu trong qué trinh thyuc hién.

+ Hoat dong kiém ké duoc thuc hién dinh ky theo quy dinh dam bao an toan
tai san. Cong tac témg hop dénh gia sau kiém ké dam bao tién do, gia tri chénh
léch d duoc giai trinh cu thé, rai ro khong trong yéu.

- Vé cong tac chimg tlr, sb séch, thim dinh Béo cdo tai chinh riéng va BCTC
hop nhét:

+ BCTC riéng, BCTC hgp nhét da duoc lap theo quy dinh tai Thong tu sb
200 va s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bd Tai chinh vé huéng dan
lap va trinh bay béo cédo tai chinh.

+ Hé thdng chimg tir, sd ké toan duoc lap, ghi chép ding quy dinh. Cong tac
lwu trlt d& ot hon. Tuy nhién, hd so van can dugc phan loai, sép xép tinh gon.

+ BCTC nam 2023 ciia Tong Cong ty duoc kiém toan béi Céng ty TNHH
Hing kiém todn AASC, day la cdng ty kiém toan thude danh sach cac cong ty
kiém toan di duoc PHPCD thudng nién nam 2023 thong qua. BCTC duoc kiém
toan vién chip nhan toan bo.

- V& hé théng KSNB va quan tri rii ro: Bo may kiém soat hién tai 1a kiém
soat tudn thi nhung d& thuc hién duoc 1 s6 cdu phin quan trong ctia KSNB.

+ Pénh gié i ro: Tong Céng ty da duy tri cap nhat hé théng danh muc rui ro,
trién khai dwoc hoat déng danh gid i ro trong yéu nhat 1a rui ro tén thit vé tién
COD va buu phdm buu chinh trong qué trinh giai quyét cc vu viée.

+ Hoat dong kiém soét: Puoc trién khai thdng qua viéc kiém tra truc tiép, lién
tuc, dién rong ctia P.Phdp ché va cac Phong chuyén mon. Cong tac dénh gi thuc
thi nghi€p vu cua 1ép chi nhanh dugc tang cudng va toan dién trén cac linh vuc
clia qua trinh SXKD. Quy trinh kiém tra va theo di thuc thi két lun sau kiém
tra dugc thuc hién nghiém tuc.

+ Hoat dong gidm sat: Thong qua ra sodt thue thi quy trinh va giai quyét céc
vu viée mat tién hang, 1 s6 15 héng quy trinh da duoc phét hién va c6 thiét ké lai
chét kiém soat dam bao tdt hon.

Tuy nhién, b mdy quan ly rii ro chua dugc hoan chinh theo vin ban sé
468/QT-VTPost ngay 22/03/2022. Cac nganh nghiép vu chua thyc hién danh gia
rii ro dinh ky. Phong Phép ché c6 hoat déng tdng két danh gia ri ro nam 2023
nhung con so sai.

- V& quan trj cong ty va béo céo cdc van dé theo yéu cau ctia ¢ dong;
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+ Céc thong tin co ban vé tinh hinh Téng Céng ty duoc cdng bd dung quy
dinh cua co quan Nha nude.

+ Tir sau Pai hdi thudng nién 2023 dén nay, BKS khong nhan dugc bét ky
yéu ciu nao cia cb déng lién quan dén céc van dé ctia HDQT, BPH va cac vin
dé khac.

+ Tong Cong ty tuéin tha tdt quy dinh clia Nha nuée vé quéan tri Cong ty ap
dung ddi véi Cong ty dai chiing va khéng vi pham nghia vu cong bd théng tin.

d. Phdi hop giita BKS véi HDQT, BDH

- Phéi hop gitta BKS véi HPQT, BPH dén céc Phong, Ban, Pon vi va cong
ty con duoc thuc hién tét.

- BKS d nhén duoc ddy du céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, céc vin
ban vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty.

Danh gia chung:

+ Trén co s& Quy ché hoat déng, Phéan cong nhiém vy va Ké hoach hoat dong
ctia BKS, céc Kiém soat vién da chu ddng trong cac hoat dong chuyén mén. duy
tri tot ché do cobng tdc, ndi quy va cac quy dinh ndi bo.

+ Phéi hop tét voi HDQT, BPH, cdc Phong — Ban - Don vi.

+ BKS da hoan thanh nhiém vu nam 2023 theo chic ndng, nhiém vu ghi
trong Diéu 18 Téng Cong ty. Cac kiém soat vién da hoan thanh nhiém vu theo
Phén céng cong viéc.

2. Két qua giam sat cdng tdc quan tri cia HPQT

- Trong ky HPQT di hop 04 phién va 25 lan lay ¥ kién bang van ban, ban
hanh 34 Nghi quyét. HDQT da hoan thanh 6/6 noi dung cta Nghi quyét
PHDCD nam 2023.

- Thanh vién HDQT d tudn th céc quyén va nghia vu ding quy dinh cia Phép
luat va Diéu 1& Téng Cong ty, dam bao loi ich clia Téng cong ty va cb dong.

- HPQT c6 duoc tinh théng nhét trong viéc 1anh dao Téng Cong ty.

- Céc Nghi quyét, van ban cia HPQT tudn tha Luit Doanh nghiép, Diéu 1
Téng Cong ty, cac quy trinh, quy ché cia HPQT da ban hanh.

- Béo cdo ciia HDQT d& phan 4anh trung thuc, hop ly két qua hoat dong cua
Téng Cong ty nim 2023.

3. Két qua giam st cOng tac quan tri ciia Ban diéu hanh

- BDH d4 duy tri giao ban diéu hanh theo thang, quy. téng két nam.

- BDH d4 tuén thii cac quyén va nghia vy ding quy dinh ctia Phép luat, Diéu
1é Téng Cong ty, dam béo loi ich ctia Téng Cong ty va cb dong.




46

- Téng Giam dbc da diu hanh hoan thién hé théng quan ly, trién khai quyét
liét ké hoach SXKD, phét trién blng nd dich vu 181, trién khai 1 sb dich vu chién
luge moi va da thue hién hoan thanh cac ngi dung Nghi quyét cua HBQT.

- Bdo céo ciia BDH da phan anh trung thuc, hop Iy két qua hoat dong ctia
Tong Cong ty nam 2023.

4. Giao dich gitta VTPost, Cong ty con ciia VTPost voi ngudi co lién quan
ciia cong ty; hoiic gitta cOng ty v6i co dong 16m, ngudi ndi bd, ngudi cb lién
quan ctia nguwoi noi bg.

Cin clr vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc
gidm sit c4c bdo cdo giao dich gifta cong ty vdi céc bén lién quan, Ban kiém
sodt déu nhén dugc bio cdo gidm sat giao dich tir Van phong HPQT hang quy.
Noi dung ndy cling d duoc thé hién trong béo céo thudng nién ciia HDQT. Chi
tiét giao dich trong B4o céo tinh hinh Quan tri cong ty giai doan tir 01/01/2023
dén 31/12/2023 VTPost da cong bé.

Céc giao dich v&i ngudi lién quan 1 c4c giao dich gitta Téng Céng ty v&i Tép
doan Viettel. Pay 14 cac nghiép vu trao ddi dich vu, hang héa thong thudong nhu:;
thé cao, dich vu thué kho, chuyén phat ...da dugc chép thuan cua HPQT va
cong b thdng tin ding quy dinh. Cac giao dich véi Tap doan Viettel da mang
lai doanh thu quan trong va loi nhuan t6t cho VTPost trong nam 2023.

Trong ndm, Ban kiém soat khong ghi nhan cé phét sinh giao dich gitta cong ty
vé6i cong ty ma ngudi cé lién quan cta thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong
giam ddc la thanh vién HDQT, gidm dbc diéu hanh sai quy dinh.

Ban kiém soét cling khdng nhan thdy trong nidm c6 phat sinh giao dich khac
ctia cong ty cé thé mang lai loi ich vat cht hodc phi vat chit voi thanh vién
HDQT, thanh vién BKS va Téng gidm dbc.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

Can ctr nhiing két qua da dat duoc trong nam 2023, BKS sé& tiép tuc gidm sat
toan dién hoat dong SXKD cua Tong Cong ty theo dinh hudng quan tri rui ro,
giam sat hoat dong cia hé théng KSNB, quén trj rui ro va canh bao sém cua
Toéng Cong ty.

Hoat déng giam sat ciia Ban kiém soét sé duoc trién khai trén céc linh vuc:

- Giam s&t hoat dong san xuat kinh doanh.

- Giam sét hoat dong dau tu va quan 1y tai san.

- Giam sat cong tac tai chinh ké toan.

- Gidm sét cong tac to chire lao dong tién luong.

- Giam sat hiéu luc, sur tudn tha hé théng quy trinh, quy dinh.

- Giam sat hoat dong cia hé thong KSNB va quén tri rii ro.
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- Giam sat hoat dong cuia HDQT va BDH.

- Giam sat cac hoat dong dac thu khac.

I1I. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Danh gi4 cdc chwong trinh kinh doanh

2024 1a nam Téng Cong ty s& trién khai manh céc chinh sach, chuong trinh
kinh doanh ctia ca dich vu 16i chuyén phat, supplychain va cac dich vu méi. Bé
dam bao kiém soat duoc qua trinh trién khai cling nhu hiéu qua tai chinh theo
timg giai doan, Tng cong ty cén xéy dung bd tiéu chi va quy trinh dénh gia
dinh ky cho cac chinh sach va chuong trinh nay.

Day cling s& 12 co s& dé Ban kiém soat giam sat tudn thi va danh gia hiéu qua
dap Umg yéu cu cua ndi dung gidm sat hé théng KSNB va quén tri rai ro trong
Iinh vuc kinh doanh.

2. Thanh 1ip Kiém toan ndi by chuyén trich

KTNB la 16p kiém sodt thir 3 trong hé théng kiém soat 3 cdp. BO phan chuyén
trach KTNB s& chi tri 1am viéc cing tu van dé c6 v kién doc lap danh gia tong
quan vé hé théng KSNB, quan tri rii ro va cdc quy trinh quén tri hién tai cta
don vi. Pdy 1a ndi dung quan trong trong hoat déng quan tri cong ty sau niém
yét. Mat khéc, bd phan nay sé& cung Ban Kiém soat ddc lap trién khai cac
chuong trinh kiém toan hoat dong chi tiét trong cdc nam tiép theo dé dénh gié
hiéu qua theo tirng dich vu, ting chuong trinh kinh doanh va céc van dé khac
trong qué trinh van hanh SXKD ctia Téng Cong ty.

Céc Phong, Ban chuyén mon ciia Téng Cong ty 1a 1 trong cac dbi tuong cua
KTNB nén khéong thé 1a don vi chu tri hoat dong nay theo quy dinh trong Diéu
5- Nghi dinh 05/2019/ND-CP.,

3. Panh gia hiéu qua sau dau tw

Téng Céng ty da trién khai nhitng du dn dau tu 1én va hoan thanh dua vao st
dung. Heat dong danh gia hiéu quéa cac du 4n dau tu dd hoan thanh la yéu cu
bat budce quy dinh trong Quy ché diu tu di ban hanh. Téng Cong ty can c6 ké
hoach dé dan thuc hién ndi dung nay dé dam bao tinh tuan thu dbi véi cac du én
da trién khai va rat kinh nghiém cho cac du én dau tu trong ké hoach hién tai.
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PHAN IL. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY
2019-2024 VA DINH HUONG NHIEM KY 2024-2029

I. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2019-2024.
1.Nhén sw clia BKS nhiém ky 2019-2024

STT HO VA TEN 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Ong Nguyén Ngoc Anh — Trudng ban X X X X X X
2 | Ba Lé Thi Thanh Thoang — Thanh vién X X X X X X
3 | Ba Nguyén Thi Thanh — Thanh vién X X X X X

2. Két qué gidm sat nhiém ky 2019-2024
a. Céc hoat dong ciia Hoi dong quén tril HDQT) va Ban Diéu hanh (BDH)
- HPQT va BPH Téng Céng ty nhiém ky 2019-2024 trong qué trinh th
hién cong viée da tudn thi cac quy dinh ctia Phép luét, Pidu 1¢ Téng Cong ty
céc Nghi quyét cia PHPCD hang nam.
- HPQT di thé hién duoc vai trd dinh huéng chién luoc cho Téng Cong ty ma
két qua da duoc thé hién qua cdc ky Pai hdi.
- BDH da diéu hanh bd méy thuc thi ké hoach SXKD ¢6 hi¢u qua cao, ung \\+ BUU
bién tot trong dich Covid va phuc h6i manh mé cudi nhiém ky. Cong tac tai
chinh ké toan tuan thu ding chudn myc va ché @6 ké toén hién hanh. Cong tac
du tu mua sdm tudn thi Phap ludt va quy trinh quy dinh ndi bo.
- Cong tac quan trj cdng ty va cong bd thong tin tudn thu ding quy dinh cia
Uy ban chiing khoén Nha nude va S¢ giao dich chiing khoan.
- Trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh, BKS danh gia HDQT va
BDH da hoat dong ding chlrc ndng nhiém vu, phat huy tot vai trd ctia minh,
khong co6 vi pham anh hudng den hoat dong ctia Tong Cong ty.
b. Két qua hoat déng Sian xuét kinh doanh.

Pon vi: Ty dong.

TT Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 201;5519
1 | Tii sin va ngubn vén
1 Téng tai sin 3.394.21 4.387,84 5.434,27 5.731,17 6.434,29 189,57%
2 | Taisan ngfm han 2.857,79 3.937,46 4.955,40 5.156,88 5.496,24 192.32%
3 | Tai sdn dai han 536,42 450,37 478,87 574,29 967,98 180,45%
4 | Téng Ngudn vén 3.394,21 4.387,84 5.434,27 5.731,17 6.434,29 | 189,57%
5 | No Phai tra 2426,3 3.179,24 4.108,72 4.341,35 4.853,08 200,02%
6 | Ngudn vén CSH 968.0 1.208,60 1.325,55 1.389.82 1.581,22 | 163,36%
I | Két qua SXKD
| Doanh thu hgp nhat 7.908,48 17.342,17 21.554,97 21.742,76 19.727,23 249 44%
2 | Loi nhudn trude thué 477,09 480,18 370,60 32342 478,18 100,23%
3 | Loi nhudn sau thué 380,14 383,31 295,89 32342 379,88 99,93%
I | Cic chi sb co ban
I | Kha ndng TT nhanh 0,09 0,08 0,11 180,45%

COI

{|! '-;"’f

N
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(Tién & T tien/No NH) 0,14 0,19

Khd ning TT hién thoi 5 5 i
(TSLD/Ng NH) 118 124 1,21 L3 s | 94
Hé s6 No/ Téng TS 0,71 0,72 0,76 0.76 075 105.52%
ROA 11,88% 9,72% 6,00% 4,65% 6.56% 55,25%
ROE 46,03% 34.27% 22,80% 17,50% 25.02% 54,35%
EPS 5.718 4.060 2.462 1.956 2.652 46,38%

Ddnh gid:

- 2019-2024 1a giai doan rat kho khan vé kinh té xa hoi. Tuy nhién, tong tai
san van ting trudng 6n dinh hang nam va quy md kinh doanh d3 ting gip doi
dén cudi nhiém ky.

- Pén cudi 2023, Téng cong ty di ldy lai duoc da ting truéng va lgi nhuén da
tré lai mire dinh cao nhat 1a nam 2019 truée suy thoai va dai dich.

- Kha nédng thanh toén dam bao an toan trong ca nhiém ky.

- Hé sb ng c6 xu hudng ting 1én va da vuot 75% Tdng tai san trén BCTC hop
nhat. Tuy nhién, trén BCTC riéng thi vin dudi 75% va dam bao tun tha quy
dinh (ND 206/2013/NB-CP vé quan 1y no). Rui ro vé no phai tra khong cao vi
No duge dam bio bang tién, twong duong tién va cdc khoan dau tu tai chinh
ng?:"m han. N¢ khéng phai tra tién 13i, khong phat sinh tir hoat dong huy dong vén
tlr céc td chire khac ma phat sinh tir dich vu thu hd COD va dich vu tai chinh s
VDS, VTT.

3. Hoat ddng ctia BKS nhiém ky 2019-2024.

- Hoat dong cia BKS da tuan thi nghiém quy dinh ctia Phép luét, Diéu 1¢
Téng Céng ty, Quy ché hoat dong ciia BKS.

- BKS da thuc hién bao quat 02 chirc nang 13 Giam s4t tuén thi va Phan tich
d4nh gid khuyén nghi néng cao hidu qua hoat ddng v6i 06 nhiém vu nhu sau:

+ Giam sat hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh dam bao:

e Hoat dong dung phan cép thdm quyén.

¢ Thuyec thi ddy du Nghi quyét PHPCD va HPQT.

e Kiém sodt tot giao dich v&i cac bén lién quan.

e Quan tri cong ty va cong bd thong tin ding quy dinh.

+ Giadm sit hoat dong SXKD trén céc linh vuc trong yéu: Tai chinh, dau tu
mua sdm, t6 chirc nhan lye va quan 1y tai san dé dua ra cac canh bao tuan thu
dam béo tinh hop phap, hop ly, nhat quan va phi hop.

+ Tham dinh BCTC quy, nim va cc béo céo hoat dong ctia HDQT, BPH
trinh DPHDCD va cac cudc hop HPQT dam bao tinh trung thue, hop ly.
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+ Phén tich, danh gia sé liéu, tai liéu vé tai chinh, kinh doanh, dau tu mua
sam... d& nhan dién rti ro va dua ra céc khuyén nghi han ché ri ro, xr ly ton
that phat sinh.

+ Giam sat hoat dong cta hé théng KSNB va QTRR.

+ Giam sat mo hinh céng ty dam bao tinh tudn thu theo Nghi quyét HPQT va
khuyén nghi diéu chinh tbi wu.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS 2024-2029

Duy tri nén tang nghiép vu ciia BKS sau 05 nam hoat déng chuyén trach dam
bao thuc hién dling chirc nang, nhiém vy, tuan tha Diéu 1é Tong Cong ty va Quy
ché hoat ddng cua BKS.

Ting cuong giam sat hoat dong ctia KTNB dé trién khai cac chuong trinh
kiém todn hoat dong dic biét la kiém toan cong nghé thong tin, cac du an dau tu
va cac chinh sach chuong trinh kinh doanh trong diém.

Tang cudng phdi hop véi Kiém toan ndi bd giam sat quy trinh 1dp BCTC khi
thuc hién nhiém vu tham dinh bao céo tai chinh.

Piy manh img dung CNTT dé téng tinh tu dong héa trong hoat dong kiém tra,
gidm sat pht hop v6i xu thé chuyén déi sb. '

Phéi hop chit ché voi Vin phong HDQT va Thanh vién HPQT déoc lap troﬁ
cong tAc gidm sét truc tiép don vi.

Trén day la bdo cdo ctia BKS trinh PHPCP thudng nién nim 2024. BKS i
chan thanh cam on HDQT, BDH Téng Céng ty da tao didu kién tét dé chung tbi
hoan thanh nhiém vu.

Tran trong cam on.

Noi nhin: { KIEM SOAT
- Nhu trén; NG BAN

- HDQT, BKS; .

- Luu: BKS, Thoangltt (02). CO PHAN )~

x\ BUU CHINH |

o\ VIETTEL /2
{ok
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NGUYEN NGQC ANH
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL - CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic lip— Tu do— Hanh phiic

S6:48/TTr-BKS Hé Noi, ngay 88 thang 4 nam 2024

TO TRINH DAI HQI DPONG CO DONG
(V/v lwa chon don vi kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2024)

Kinh gtri: Dai hi dong ¢6 déng Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

- Cén ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020;

- Cin ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua VTPost,

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cb dong lua chon don vi kiém toan
cac Bao céo téti chinh ndm 2024 nhu sau:

1. Yéu ciu dbi véi don vi kiém toan:

- Pon vi kiém toan duac chon phai dam bao céc tiéu chi vé uy tin, chat
luong va phi dich vu phu hop.

- La Coéng ty Kiém toan duoc Uy ban chimng khodn Nha nudc chap nhan
kiém toén cho cac cong ty dai chung.

2. Pé xuit ciia Ban Kiém soat: ‘

Cén cir theo cdc tiéu chi trén, Ban Kiém soat dé xudt danh sach mot sd
cong ty kiém toan sau:

- Cong ty TNHH KPMG;

- Cong ty TNHH Deloite Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam);

- Céng ty TNHH Kiém todn tu vin A&C;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam;

- Coéng ty TNHH hang kiém todn AASC.

Kinh dé nghi Dai hoi déng ¢b déng giao Hoi ddng quan tri quyét dinh viée
lya chon mot cong ty kiém toan trong danh sach cac cong ty néu trén va giao
Téng Giam dde ky két hop dong dich vu kiém toan véi cong ty kiém todn dwoc
chon, dé thuc hién kiém todn hodc sodt xét Bdo cdo tai chinh quy, Béo cao tai
chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ctia VTPost theo quy dinh cla
phap luét va quy dinh cua VTPost.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét thong qua.

Tran trong.

Noi nhin: KIEM SOAT
- Nhu trén; NG BAN
- HPQT, BKS;

- Luu: BKS, Thoangltt (02).

' ‘?{'GrAv.w**—' :
NGUYEN NGOC ANH
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